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Введение

Вусловиях рыночной экономики фун-
кционирование любого хозяйствую-
щего субъекта связано с разнообраз-

ными рисками. Часть из них определяется 
объективными факторами — внезапными 
изменениями конъюнктуры спроса и пред-
ложения, недостаточной квалификацией 
собственного персонала, форс-мажорными 
обстоятельствами и т. п. Однако в ряде слу-
чаев имущественные и неимущественные 
потери организации могут быть следствием 
целенаправленной деятельности заинтере-
сованных в них субъектов — конкурентов, 
криминальных структур, собственных со-
трудников.

Прежде всего это связано со  специ-
фическими условиями функционирования 
конкурентной среды, особенности кото-
рой исследовались, в частности, в статьях 
Ю. Б. Рубина [Рубин, 2010] и других отече-
ственных ученых. Данные условия значи-
тельно увеличивают вероятность негатив-
ной реализации рассматриваемых рисков. 
Для противодействия указанным выше уг-
розам любая организация, от  гигантской 
транснациональной корпорации до малого 
предприятия, вынуждена постоянно зани-
маться проблемой обеспечения собствен-
ной безопасности. В соответствии с требо-
ваниями современного профессионального 
предпринимательства такая работа должна 
осуществляться на основе системного под-
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Кадровая безопасность как фактор 
конкурентоспособности современной 
организации
В статье анализируется влияние кадровой безопасности на рыночные позиции организации, функционирую-
щей в условиях жесткой конкурентной среды. Данная среда предполагает широкое использование в отноше-
нии рыночных соперников различных методов, в том числе и недобросовестной конкуренции. Часть из них 
направлена непосредственно на персонал конкурирующей организации и реализуется в форме либо прямого 
переманивания занимающих ключевые посты сотрудников, либо склонения их к обману доверия работода-
теля. Другая группа угроз кадровой безопасности связана с инициативными (не являющимися результатом 
влияния конкурентов) формами проявления нелояльного отношения сотрудников к своему работодателю. 
Рассматриваются наиболее вероятные угрозы информационной и имущественной безопасности современной 
организации со стороны нелояльных сотрудников. На основе результатов проведенного обзора формулиру-
ются и аргументируются конкурентные преимущества, получаемые субъектами предпринимательства, уде-
ляющими должное внимание профилактике и оперативному пресечению угроз по кадровому направлению 
своей уставной деятельности. Еще одним важным конкурентным преимуществом, рассмотренным в статье, 
выступает сохранение высокого качества, следовательно, и высокой конкурентоспособности человеческого 
капитала конкретной организации работодателя. В заключительной части статьи определяются основные 
методические требования к корпоративной системе управления кадровой безопасностью.
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