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В В Е Д ЕНИЕ  
 

Инновационный менеджмент – составная часть общей системы управ-
ления коммерческой организацией, которая обеспечивает эффективное ис-
пользование результатов научно-технических исследований и разработок в 
конкурентной борьбе на рынке. Процесс управления научно-технической и 
инновационной деятельностью на корпоративном уровне направлен на соз-
дание и применение принципиально новых продуктов, технологий, услуг, 
на реализацию приоритетных и стратегических направлений научно-
технического прогресса. В современной экономической обстановке исполь-
зование передовых достижений науки и техники в коммерческих целях, как 
основного фактора в конкурентной борьбе, повышает требования к дина-
мичности и гибкости системы управления научно-технической и инноваци-
онной деятельности на микроэкономическом уровне. 

Реализация компаниями собственных научно-технических и иннова-
ционных программ осуществляется по средствам научно-технических про-
ектов, переходящих по мере успешного завершения необходимых научных 
исследований и разработок в инновационные. Управление научно-
техническими и инновационными проектами призвано обеспечить такое 
функционирование организации, которое позволяло бы сохранить её посту-
пательное развитие, усилить позиции на рынке, повысить финансовую ста-
бильность и устойчивость.  

Все более широкое распространение получают такие формы интегра-
ции науки и производства как технологические научные исследовательские 
парки и центры, основная цель которых - сократить время прохождения 
новой научной идеи или технического решения по цепочке «исследование – 
внедрение – производство». Совершенствование организационных форм 
взаимодействия научно-технической и производственной сфер и дальней-
шее развитие систем стратегического и оперативного планирования органи-
заций призваны обеспечить необходимый уровень управления инновацион-
ной деятельностью и усилить восприимчивость коммерческих фирм к по-
следним достижениям науки, техники и технологии. 
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Г Л А В А  1  
ИННОВАЦИОННАЯ И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 

1.1. Коммерческое управление инновационными проектами 
В настоящее время понятие инновация может быть рассмотрено в двух 

аспектах: 
1. В широком значении инновация понимается как новшество или ре-

зультат творческой деятельности, направленный на разработку, создание и 
распространение новых видов изделий, технологий, внедрение новых орга-
низационных форм и т.д. 

2. В узком смысле под инновациями понимают инвестиции в новации 
(новшества), т.е. в их разработку, производственное освоение, продвижение 
на рынок и реализацию инновационной продукции. 

Далее в настоящем учебном пособии будет использоваться второе оп-
ределение, инновация – инвестиции в новый продукт. На этом основании 
управление инновационными проектами можно разделить на коммерческое 
и некоммерческое. 

Коммерческое управление инновационными проектами основывается 
на подходе, который ориентирован на цели и задачи коммерческой дея-
тельности предприятия или организации. Поэтому для него будет характер-
но применение определенных управленческих решений, направленных на 
выполнение конкретных задач. Такими задачами могут быть: упрочнение 
позиций предприятия на рынке, увеличение его прибыли, удовлетворение 
интереса инвесторов и акционеров данной организации и т.д. С целью вы-
полнения поставленных задач и осуществляется инновационная деятель-
ность коммерческой организации, реализующей проект. Она заключается в 
мероприятиях по подготовке и обновлению продукции и услуг, а также ос-
новных и оборотных фондов предприятия путём создания, разработки и 
освоения новых продуктов, технологий и услуг. Исходя из этого, новации 
на корпоративном уровне делят на продуктовые или технологические. 

 
1.1.1.Продуктовые новации 

Эти новации позволяют предприятию увеличить прибыль благодаря 
повышению цены реализации единицы нового продукта (а также новых 
модификаций и модернизаций прежнего продукта) по сравнению с его се-
бестоимостью. Повышение цены возможно при определенных условиях: 

1. Новый продукт удовлетворяет спрос, существующий на незапол-
ненном другими продуктами сегменте рынка. 

2. Уровень спроса на новый продукт и объём его продаж на рынке 
увеличиваются из-за активного проведения маркетинговых операций для 
продвижения нового продукта 

Следует указать на то, что возможность применения продуктовых 
новшеств с целью увеличения цены на новый продукт имеет краткосроч-
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ную перспективу, примерно 1,5…2,0 года, так как вследствие перераспре-
деления ресурсов из одной области производственной деятельности в дру-
гую могут возникнуть новые фирмы, занимающиеся производством анало-
гичного продукта или продукта, заменяющего первый, что, в конечном сче-
те, составит конкуренцию прежнему продукту и повлияет тем самым на его 
цену. 

Продуктовые новшества дают возможность увеличить прибыль пред-
приятию при следующих условиях: 

1. Увеличение объема продаж из-за лучших технико-
эксплуатационных, экономических, эстетических и других характеристик 
нового продукта. 

2. Удовлетворение спроса на ранее незанятом сегменте рынка путем 
разработки и продвижения на рынок нового продукта или модификации 
(модернизации) старого. 

3. Создание нового рынка, на котором еще нет конкурентов, в резуль-
тате предложения принципиально нового продукта. 

Повышение конкурентоспособности может быть достигнуто вследст-
вие улучшения следующих характеристик новшества: 

1. Качества продукта (оптимизация параметров конкретного вида 
продукции, расширение контингента потребителей). 

2. Цены продукта (снижение цены на новый продукт возможно при 
снижении себестоимости данного продукта). 

3. Сроков поставок по полученным заказам (сокращение срока по-
ставки из-за унификации сборных элементов, простоты изготовления, вы-
хода на торгово-распределительную сеть и увеличения модификаций ново-
го продукта). 

4. Качества, полноты и стоимости сервисного обслуживания (надёж-
ность, ремонтопригодность продукта и др.). 

 
1.1.2. Технологические новации 

Эти новации могут быть прямо направлены на максимизацию прибыли 
посредством: 

а) оптимизации соотношения цены и качества; 
б) снижения себестоимости выпускаемой продукции; 
в) увеличения объема производства (и продажи продукции имеющей 

спрос) на уже существующих производственных мощностях или на вновь 
создаваемом более производительном оборудовании; 

г) производственного освоения коммерчески выгодного продукта, ко-
торый нельзя изготовить с применением прежних технологий. 

Основным направлением реализации технологических новшеств, по 
мнению автора, является снижение себестоимости выпускаемой продукции, 
которое возможно вследствие: 

– упрощения производственных операций, технологических режимов; 
– механизации, роботизации, автоматизации производственных про-

цессов;  
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Коммерческое управление инновационными проектами основывается 
на подходе, который ориентирован на цели и задачи коммерческой дея-
тельности предприятия или организации. Поэтому для него будет характер-
но применение определенных управленческих решений, направленных на 
выполнение конкретных задач. Такими задачами могут быть: упрочнение 
позиций предприятия на рынке, увеличение его прибыли, удовлетворение 
интереса инвесторов и акционеров данной организации и т.д. С целью вы-
полнения поставленных задач и осуществляется инновационная деятель-
ность коммерческой организации, реализующей проект. Она заключается в 
мероприятиях по подготовке и обновлению продукции и услуг, а также ос-
новных и оборотных фондов предприятия путём создания, разработки и 
освоения новых продуктов, технологий и услуг. Исходя из этого, новации 
на корпоративном уровне делят на продуктовые или технологические. 

 
1.1.1.Продуктовые новации 

Эти новации позволяют предприятию увеличить прибыль благодаря 
повышению цены реализации единицы нового продукта (а также новых 
модификаций и модернизаций прежнего продукта) по сравнению с его се-
бестоимостью. Повышение цены возможно при определенных условиях: 

1. Новый продукт удовлетворяет спрос, существующий на незапол-
ненном другими продуктами сегменте рынка. 

2. Уровень спроса на новый продукт и объём его продаж на рынке 
увеличиваются из-за активного проведения маркетинговых операций для 
продвижения нового продукта 

Следует указать на то, что возможность применения продуктовых 
новшеств с целью увеличения цены на новый продукт имеет краткосроч-
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ную перспективу, примерно 1,5…2,0 года, так как вследствие перераспре-
деления ресурсов из одной области производственной деятельности в дру-
гую могут возникнуть новые фирмы, занимающиеся производством анало-
гичного продукта или продукта, заменяющего первый, что, в конечном сче-
те, составит конкуренцию прежнему продукту и повлияет тем самым на его 
цену. 

Продуктовые новшества дают возможность увеличить прибыль пред-
приятию при следующих условиях: 

1. Увеличение объема продаж из-за лучших технико-
эксплуатационных, экономических, эстетических и других характеристик 
нового продукта. 

2. Удовлетворение спроса на ранее незанятом сегменте рынка путем 
разработки и продвижения на рынок нового продукта или модификации 
(модернизации) старого. 

3. Создание нового рынка, на котором еще нет конкурентов, в резуль-
тате предложения принципиально нового продукта. 

Повышение конкурентоспособности может быть достигнуто вследст-
вие улучшения следующих характеристик новшества: 

1. Качества продукта (оптимизация параметров конкретного вида 
продукции, расширение контингента потребителей). 

2. Цены продукта (снижение цены на новый продукт возможно при 
снижении себестоимости данного продукта). 

3. Сроков поставок по полученным заказам (сокращение срока по-
ставки из-за унификации сборных элементов, простоты изготовления, вы-
хода на торгово-распределительную сеть и увеличения модификаций ново-
го продукта). 

4. Качества, полноты и стоимости сервисного обслуживания (надёж-
ность, ремонтопригодность продукта и др.). 

 
1.1.2. Технологические новации 

Эти новации могут быть прямо направлены на максимизацию прибыли 
посредством: 

а) оптимизации соотношения цены и качества; 
б) снижения себестоимости выпускаемой продукции; 
в) увеличения объема производства (и продажи продукции имеющей 

спрос) на уже существующих производственных мощностях или на вновь 
создаваемом более производительном оборудовании; 

г) производственного освоения коммерчески выгодного продукта, ко-
торый нельзя изготовить с применением прежних технологий. 

Основным направлением реализации технологических новшеств, по 
мнению автора, является снижение себестоимости выпускаемой продукции, 
которое возможно вследствие: 

– упрощения производственных операций, технологических режимов; 
– механизации, роботизации, автоматизации производственных про-

цессов;  
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– экономии материальных ресурсов, т.е. замены дорогостоящих мате-
риалов, полуфабрикатов, комплектующих на более дешевые; 

– уменьшения брака. 
Установлена последовательность применения и распространения но-

ваций на корпоративном уровне. Сначала наибольший коммерческий эф-
фект приносят крупные продуктовые новшества, с их помощью фирма вы-
ходит на рынок, после чего их сменяют технологические новации, обеспе-
чивающие рост производства инновационного продукта и снижение издер-
жек в период роста спроса на новый продукт. Затем цикл повторяется. 

Продуктовые и технологические новшества, помимо возможной пред-
приятиям максимизации прибыли, могут оказать следующую помощь: 

1) путем освоения нового продукта расширить спектр выпускаемой 
продукции и выйти с этим продуктом на новые более выгодные рынки (так 
называемая диверсификация деятельности предприятия); 

2) использование новшества во избежание потерь от неблагоприят-
ных конъюнктурных изменений (подорожание материалов, оборудования, 
трудовых ресурсов). 

 
1.2. Некоммерческое управление инновационными проектами 

В отличие от коммерческого управления инновационными проектами, 
преследующего цель увеличения прибыли предприятия, некоммерческое 
управление нововведениями имеет следующие характерные особенности: 

1. Оно не сводится к получению прибыли, т.к. его участники - неком-
мерческие субъекты рыночной экономики (государственные структуры, 
общественные организации, фонды и т.д.). 

2. Некоммерческое управление инновационными проектами входит в 
область государственной научно-технической политики, т.е. в сферу инте-
ресов государства, к которой относятся: социальная политика, культура, 
наука, образование, оборона. 

Государственная научно-техническая политика частично регулирует 
рыночную экономику, в её основе – участие самого государства (прямое и 
косвенное) в инновационной и инвестиционной деятельности, которая мо-
жет быть направлена на: 

– обеспечение эффективности национальной экономики; 
– поддержку конкурентоспособности отечественных предприятий и их 

продукции на мировом рынке; 
– социальную защиту, образование, науку, культуру, оборону, улучше-

ние экологии. 
Можно выделить в государственной научно-технической политике три 

составляющие: 
1. Финансирование и выполнение приоритетных целевых научно-

технических программ государства. 
2. Обеспечение ускорения научно-технического прогресса: 
– сохранение необходимого объема фундаментальных исследований; 
– создание в стране благоприятных условий для коммерческого освое-
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ния новшеств. 
3. Поддержка исследований, разработок и нововведений, которые 

имеют большое социальное значение и способствуют ускорению развития 
определенных отраслей и регионов национальной экономики. 

Для улучшения управления инновационными проектами в научно-
технической политике необходимо учитывать следующее: 

1. Развитие науки и техники с опорой на инновационную деятель-
ность. 

2. Развитие фундаментальных исследований и инновационной дея-
тельности. 

3. Формирование национальной инновационной способности, т.е. 
способности нации распространять новации в экономике и других областях 
жизни страны. 

1) Формирование национальной инновационной способности носит 
комплексный характер в силу того, что она зависит от многих факторов: 
типа экономики, уровня развития науки, инновационной деятельности и 
инновационных структур, культуры общества, его образованности и мента-
литета.  

 
1.3. Формы передачи технологий 

Термин передача технологий может быть использован для обозначе-
ния процессов импорта и экспорта технологий на государственном и кор-
поративном уровнях. Понятие технологии в этом случае употребляется в 
широком смысле и обозначает результаты научно-технической деятельно-
сти в материальной и нематериальной формах. Из-за различия в примене-
нии результатов научных исследований и разработок существуют и разли-
чия в формах проявления технологий:  

– экономически значимые и применяемые; 
– экономически значимые, но неприменяемые, хотя и технически реа-

лизуемые; 
– экономически еще незначимые, но технически реализуемые; 
– экономически еще незначимые и технически еще нереализуемые. 
Процесс передачи технологий на корпоративном уровне рассматрива-

ется как процесс передачи результатов научных исследований от разработ-
чика к предприятию, занимающемуся производственным освоением, вы-
пуском, продвижением на рынок и реализацией инновационной продук-
ции. При этом совместная деятельность поставщика и покупателя или ис-
полнителей совместного инновационного проекта направлена на достиже-
ние общей цели.  

На поддержание процесса передачи технологий из сферы научных ис-
следований и разработок в область производства могут быть направлены 
различные правительственные инициативы, например, программа финан-
совой помощи (дотации, налоговые льготы и т.д.), имеющая своей целью 
сосредоточить научно-исследовательский и производственный потенциал 
малых и средних предприятий на разработке и реализации более перспек-
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– экономии материальных ресурсов, т.е. замены дорогостоящих мате-
риалов, полуфабрикатов, комплектующих на более дешевые; 

– уменьшения брака. 
Установлена последовательность применения и распространения но-

ваций на корпоративном уровне. Сначала наибольший коммерческий эф-
фект приносят крупные продуктовые новшества, с их помощью фирма вы-
ходит на рынок, после чего их сменяют технологические новации, обеспе-
чивающие рост производства инновационного продукта и снижение издер-
жек в период роста спроса на новый продукт. Затем цикл повторяется. 

Продуктовые и технологические новшества, помимо возможной пред-
приятиям максимизации прибыли, могут оказать следующую помощь: 

1) путем освоения нового продукта расширить спектр выпускаемой 
продукции и выйти с этим продуктом на новые более выгодные рынки (так 
называемая диверсификация деятельности предприятия); 

2) использование новшества во избежание потерь от неблагоприят-
ных конъюнктурных изменений (подорожание материалов, оборудования, 
трудовых ресурсов). 

 
1.2. Некоммерческое управление инновационными проектами 

В отличие от коммерческого управления инновационными проектами, 
преследующего цель увеличения прибыли предприятия, некоммерческое 
управление нововведениями имеет следующие характерные особенности: 

1. Оно не сводится к получению прибыли, т.к. его участники - неком-
мерческие субъекты рыночной экономики (государственные структуры, 
общественные организации, фонды и т.д.). 

2. Некоммерческое управление инновационными проектами входит в 
область государственной научно-технической политики, т.е. в сферу инте-
ресов государства, к которой относятся: социальная политика, культура, 
наука, образование, оборона. 

Государственная научно-техническая политика частично регулирует 
рыночную экономику, в её основе – участие самого государства (прямое и 
косвенное) в инновационной и инвестиционной деятельности, которая мо-
жет быть направлена на: 

– обеспечение эффективности национальной экономики; 
– поддержку конкурентоспособности отечественных предприятий и их 

продукции на мировом рынке; 
– социальную защиту, образование, науку, культуру, оборону, улучше-

ние экологии. 
Можно выделить в государственной научно-технической политике три 

составляющие: 
1. Финансирование и выполнение приоритетных целевых научно-

технических программ государства. 
2. Обеспечение ускорения научно-технического прогресса: 
– сохранение необходимого объема фундаментальных исследований; 
– создание в стране благоприятных условий для коммерческого освое-
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ния новшеств. 
3. Поддержка исследований, разработок и нововведений, которые 

имеют большое социальное значение и способствуют ускорению развития 
определенных отраслей и регионов национальной экономики. 

Для улучшения управления инновационными проектами в научно-
технической политике необходимо учитывать следующее: 

1. Развитие науки и техники с опорой на инновационную деятель-
ность. 

2. Развитие фундаментальных исследований и инновационной дея-
тельности. 

3. Формирование национальной инновационной способности, т.е. 
способности нации распространять новации в экономике и других областях 
жизни страны. 

1) Формирование национальной инновационной способности носит 
комплексный характер в силу того, что она зависит от многих факторов: 
типа экономики, уровня развития науки, инновационной деятельности и 
инновационных структур, культуры общества, его образованности и мента-
литета.  

 
1.3. Формы передачи технологий 

Термин передача технологий может быть использован для обозначе-
ния процессов импорта и экспорта технологий на государственном и кор-
поративном уровнях. Понятие технологии в этом случае употребляется в 
широком смысле и обозначает результаты научно-технической деятельно-
сти в материальной и нематериальной формах. Из-за различия в примене-
нии результатов научных исследований и разработок существуют и разли-
чия в формах проявления технологий:  

– экономически значимые и применяемые; 
– экономически значимые, но неприменяемые, хотя и технически реа-

лизуемые; 
– экономически еще незначимые, но технически реализуемые; 
– экономически еще незначимые и технически еще нереализуемые. 
Процесс передачи технологий на корпоративном уровне рассматрива-

ется как процесс передачи результатов научных исследований от разработ-
чика к предприятию, занимающемуся производственным освоением, вы-
пуском, продвижением на рынок и реализацией инновационной продук-
ции. При этом совместная деятельность поставщика и покупателя или ис-
полнителей совместного инновационного проекта направлена на достиже-
ние общей цели.  

На поддержание процесса передачи технологий из сферы научных ис-
следований и разработок в область производства могут быть направлены 
различные правительственные инициативы, например, программа финан-
совой помощи (дотации, налоговые льготы и т.д.), имеющая своей целью 
сосредоточить научно-исследовательский и производственный потенциал 
малых и средних предприятий на разработке и реализации более перспек-
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тивных проектов. Основными составляющими процесса передачи техноло-
гии из сферы научных исследований и разработок в область производства 
являются: передача информации, передача технологий, перевод персонала, 
поддержка начинающих компаний. 

1. Передача информации. Формируется информационная база для 
использования новой продукции и услуг. Главное назначение передачи 
информации – это создание основы для других, более сложных механиз-
мов передачи. Возможные организационные формы процесса передачи 
информации: 

– открытие информационного офиса (отдела, представительства и 
т.д.); 

– организация «дней открытых дверей»; 
– выпуск каталогов по НИОКР с результатами работы; 
– организация выставок, ярмарок и др. 
В качестве основной задачи можно признать налаживание деловых 

связей и поиск новых партнеров. Еще одной формой передачи информации 
является повышение квалификации и переподготовка кадров малых и 
средних научно-технических компаний по специальной программе. 

2. Передача технологий. Процесс передачи технологий имеет широ-
кий диапазон мероприятий: от простого информационного обслуживания 
до создания долгосрочных научно-технических проектов. При передаче 
технологий от исследовательских учреждений и университетов к крупным 
предприятиям может возникнуть ряд проблем. В то же время у малых и 
средних предприятий больше возможностей для освоения новых техноло-
гий, что является, наверное, единственным шансом остаться на рынке. По 
сравнению с крупными корпорациями, у малых предприятий гораздо выше 
способность приспосабливаться к новым идеям и реагировать на измене-
ние рыночного спроса. Но, с другой стороны у них имеются и проблемы, 
например, недостаток квалифицированных кадров, отсутствие опыта взаи-
модействия с научно-исследовательскими учреждениями, финансовые за-
труднения, недостаточная информированность о возможностях сотрудни-
чества. Необходимо обеспечить условия для решения всех проблем. Это 
может быть создание научно-производственной структуры на базе вуза. 
Для университетов такое сотрудничество с фирмами по передаче техноло-
гий имеет ряд положительных моментов. Это дополнительный источник 
финансирования, адаптация сферы образования к практическим нуждам 
производственной деятельности и ориентация прикладных исследований 
на решение актуальных производственных проблем. 

3. Перевод персонала. Работа по завершению передачи технологий 
во многом зависит от опыта и квалификации персонала, т.к. технологиче-
ский процесс осуществляется людьми. Поэтому успешная передача новых 
знаний, идей и т.д., а, следовательно, дальнейшая производственная дея-
тельность, возможна только при наличии квалифицированного персонала. 
Данный аспект является, наверное, самым слабым местом для малых и 
средних предприятий. Они часто испытывают нехватку специалистов, спо-
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собных воспринять новое знание или идею и реализовать её в интересах 
дальнейшего развития своего предприятия. 

4. Поддержка начинающих компаний. Наличие программ поддержки 
сотрудничества между университетами и производственной сферой позво-
ляет ученым реализовать свои знания и идеи при создании собственной 
компании. Этот вариант может рассматриваться как наилучшее сочетание 
передачи технологии и перевода персонала. Одной из форм поддержки 
начинающих компаний является технопарк, который осуществляет ком-
плексное сопровождение малых наукоемких фирм. 

Формы и виды передачи технологий весьма разнообразны для стран, 
передающих и принимающих новые технологии, этот процесс может 
иметь национальный и транснациональный характер. Другой вид класси-
фикации по направлению трансфера: 

– вертикальная передача технологий – передача по стадиям цикла «ис-
следование - производство – реализация» (межорганизационный процесс);  

– горизонтальная передача технологий – передача результатов иссле-
дований из одной области науки в другую (внутриорганизационный про-
цесс). 

Существуют также активные и пассивные виды передачи технологий. 
При активной передаче технологии между принимающей и передающей 
организациями выступает организация-посредник, которая имеет целью 
найти наиболее выгодного покупателя. При пассивной передаче разработ-
чик сам ищет покупателя для своей технологии. 

Трансфер технологий можно различать и по отношению к сущест-
вующему уровню производства: 

а) имитационный трансфер (ведет к поддержке процесса производ-
ства без его коренного изменения); 

б) адаптивный (приспосабливает существующее производство без 
его существенного изменения к новой технике); 

в) инновативный (требуется полное изменение производства). 
Суть современной концепции механизма коммерциализации техноло-

гий заключается в том, что передача технологий из сферы научных иссле-
дований и разработок в область производственного освоения должна осу-
ществляться при активном взаимодействии между научными, производст-
венными и коммерческими предприятиями и организациями, а также госу-
дарственными структурами. Необходимым условием такого сотрудничест-
ва является соблюдение прав интеллектуальной собственности. 

Одной из форм трансфера технологий, отвечающей требованиям этой 
концепции, является технопарк – структура, которая является интегри-
рующим звеном между научными центрами, промышленностью, регио-
нальными и местными органами власти и управления, финансовыми ин-
ститутами и в которой осуществляются следующие процессы: 

– реализация новых знаний, идей, изобретений в современных техно-
логиях; 

– превращение новых технологий в коммерческий продукт; 
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тивных проектов. Основными составляющими процесса передачи техноло-
гии из сферы научных исследований и разработок в область производства 
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гий, что является, наверное, единственным шансом остаться на рынке. По 
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например, недостаток квалифицированных кадров, отсутствие опыта взаи-
модействия с научно-исследовательскими учреждениями, финансовые за-
труднения, недостаточная информированность о возможностях сотрудни-
чества. Необходимо обеспечить условия для решения всех проблем. Это 
может быть создание научно-производственной структуры на базе вуза. 
Для университетов такое сотрудничество с фирмами по передаче техноло-
гий имеет ряд положительных моментов. Это дополнительный источник 
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во многом зависит от опыта и квалификации персонала, т.к. технологиче-
ский процесс осуществляется людьми. Поэтому успешная передача новых 
знаний, идей и т.д., а, следовательно, дальнейшая производственная дея-
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собных воспринять новое знание или идею и реализовать её в интересах 
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ляет ученым реализовать свои знания и идеи при создании собственной 
компании. Этот вариант может рассматриваться как наилучшее сочетание 
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– вертикальная передача технологий – передача по стадиям цикла «ис-
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дований из одной области науки в другую (внутриорганизационный про-
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При активной передаче технологии между принимающей и передающей 
организациями выступает организация-посредник, которая имеет целью 
найти наиболее выгодного покупателя. При пассивной передаче разработ-
чик сам ищет покупателя для своей технологии. 

Трансфер технологий можно различать и по отношению к сущест-
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б) адаптивный (приспосабливает существующее производство без 
его существенного изменения к новой технике); 

в) инновативный (требуется полное изменение производства). 
Суть современной концепции механизма коммерциализации техноло-

гий заключается в том, что передача технологий из сферы научных иссле-
дований и разработок в область производственного освоения должна осу-
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венными и коммерческими предприятиями и организациями, а также госу-
дарственными структурами. Необходимым условием такого сотрудничест-
ва является соблюдение прав интеллектуальной собственности. 

Одной из форм трансфера технологий, отвечающей требованиям этой 
концепции, является технопарк – структура, которая является интегри-
рующим звеном между научными центрами, промышленностью, регио-
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– реализация новых знаний, идей, изобретений в современных техно-
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– превращение новых технологий в коммерческий продукт; 
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– передача новых технологий в промышленность через сектор малого 
наукоемкого предпринимательства; 

– формирование малых наукоемких фирм; 
– подготовка предпринимателей для сферы инновационного бизнеса. 
Под технопарком понимается организация с правами юридического 

лица, имеющая тесные связи с одним или несколькими вузами и научно-
исследовательскими центрами и институтами и осуществляющая на нахо-
дящейся под её юрисдикцией территории формирование современной ин-
новационной среды с целью развития научно-технического предпринима-
тельства путем создания материально-технической, экономической, ин-
формационной базы для становления, развития, поддержки и подготовки к 
самостоятельной деятельности малых инновационных фирм, производст-
венного освоения научных знаний и наукоемких технологий, ускорения 
передачи технологий на рынок научно-технической продукции. 

Формальные признаки, которые отличают технопарк от традицион-
ных производственных, внедренческих или иных предприятий: 

1) формирование нового наукоемкого бизнеса и его поддержка на 
стадии становления и развития; 

2) тесная связь технопарка с одним или несколькими вузами, НИИ и 
т.д.; 

3) комплексное сопровождение и обеспечение малых предприятий в 
составе технопарка; 

4) организация, поддержка развития малых наукоемких фирм в со-
ставе технопарка (выживаемость малых и средних компаний в подобных 
структурах за рубежом достигает более 90%, в то время как вне парка – 
15…20% фирм); 

5) постоянное обновление (смена) фирм в технопарке за счет выбы-
тия «старых», уже сформировавшихся компаний и включения в состав но-
вых, находящихся на стадии организации и становления; 

6) использование новых знаний, идей, разработок и технологий на рын-
ке по средствам организации малых высокотехнологичных предприятий. 

Следовательно, формирование инновационной среды является одной 
из основных функций технопарка. Составными элементами инновацион-
ной среды технопарка могут стать: инвестиционная деятельность, марке-
тинговая оценка секторов рынка, бизнес-планирование, экспертная оценка, 
финансовая и имущественная ответственность малых фирм; конкурсная 
основа кредитования; научно-производственные (инжиниринговые), кон-
салтинговые и другие виды услуг; доступ к банкам данных, информацион-
ные услуги, рекламная и выставочная деятельность; телекоммуникацион-
ные сети; сертификация, лицензирование продукции; дизайн; защита ин-
теллектуальной собственности и авторских прав; менеджмент; лизинг; 
производственные машины, механизмы и оборудование. 

С понятием инновационной среды технопарка неразрывно связано по-
нятие инновационный потенциал – совокупность средств (условий, воз-
можностей), которыми располагает структура для коммерческой реализа-
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ции своими силами (или в кооперации) инновационных проектов, освоения 
новых технологий, выпуска наукоемкой продукции. 

Более подробно технопарковые структуры будут рассмотрены в главе  6. 
 

1.4. Состав инновационного процесса 
Термин инновационный процесс в широком смысле означает непре-

рывный процесс создания нового знания, передачу его в производство и 
распространение в масштабах экономики страны. Под инновационным 
процессом можно также понимать процесс создания, распространения и 
реализации на рынке конкретного нововведения. Рассматриваемый процесс 
может осуществляться через отдельные инновационные проекты, которые в 
составе инновационного процесса могут быть: последовательными в рамках 
технологической цепочки «создание – производство – реализация»; незави-
симыми; параллельными; в ряде случаях проекты могут дублировать друг 
друга. 

С точки зрения прохождения научно-технических проектов по стадиям 
инновационного процесса, их можно классифицировать следующим образом: 

1.  Полный инновационный проект, включающий НИР (научно-
исследовательские работы), ОКР (опытно-конструкторские работы), произ-
водственное освоение новшества, развертывание его выпуска, продвижение 
на рынок и реализацию инновационной продукции, послепродажное об-
служивание. 

2. Неполный инновационный проект: 
– первого вида, включающий первые этапы инновационного процесса 

(стадия НИОКР); 
– второго вида, который включает завершающие этапы инновационно-

го процесса (производственное освоение, распространение и реализацию 
нового продукта). 

Существующие различия в понятиях «инновационный процесс», воз-
можно, определяются: разнотипностью этого процесса, различием видов 
инновационной продукции (её неоднородностью и специфичностью для 
разных отраслей), неодинаковостью условий для создания, производства и 
реализации у различных исполнителей. 

В составе инновационного процесса чаще всего выделяют следующие 
производственные этапы: 

– экспериментальное производство образцов новой продукции; 
– опытное производство первых промышленных образцов, указываю-

щее на возможность промышленного производства новой продукции; 
– опытное производство первой промышленной серии, доказывающее 

возможность серийного изготовления новых видов продукции. 
Инновационным периодом также  нередко считают первый год серий-

ного выпуска продукции на производстве. 
Кроме этого могут быть и другие этапы инновационного процесса, 

связанные с подготовкой научно-технической продукции, делопроизводст-
вом, предшествующие первому этапу – экспериментальному производству. 
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– передача новых технологий в промышленность через сектор малого 
наукоемкого предпринимательства; 

– формирование малых наукоемких фирм; 
– подготовка предпринимателей для сферы инновационного бизнеса. 
Под технопарком понимается организация с правами юридического 

лица, имеющая тесные связи с одним или несколькими вузами и научно-
исследовательскими центрами и институтами и осуществляющая на нахо-
дящейся под её юрисдикцией территории формирование современной ин-
новационной среды с целью развития научно-технического предпринима-
тельства путем создания материально-технической, экономической, ин-
формационной базы для становления, развития, поддержки и подготовки к 
самостоятельной деятельности малых инновационных фирм, производст-
венного освоения научных знаний и наукоемких технологий, ускорения 
передачи технологий на рынок научно-технической продукции. 

Формальные признаки, которые отличают технопарк от традицион-
ных производственных, внедренческих или иных предприятий: 

1) формирование нового наукоемкого бизнеса и его поддержка на 
стадии становления и развития; 

2) тесная связь технопарка с одним или несколькими вузами, НИИ и 
т.д.; 

3) комплексное сопровождение и обеспечение малых предприятий в 
составе технопарка; 

4) организация, поддержка развития малых наукоемких фирм в со-
ставе технопарка (выживаемость малых и средних компаний в подобных 
структурах за рубежом достигает более 90%, в то время как вне парка – 
15…20% фирм); 

5) постоянное обновление (смена) фирм в технопарке за счет выбы-
тия «старых», уже сформировавшихся компаний и включения в состав но-
вых, находящихся на стадии организации и становления; 

6) использование новых знаний, идей, разработок и технологий на рын-
ке по средствам организации малых высокотехнологичных предприятий. 

Следовательно, формирование инновационной среды является одной 
из основных функций технопарка. Составными элементами инновацион-
ной среды технопарка могут стать: инвестиционная деятельность, марке-
тинговая оценка секторов рынка, бизнес-планирование, экспертная оценка, 
финансовая и имущественная ответственность малых фирм; конкурсная 
основа кредитования; научно-производственные (инжиниринговые), кон-
салтинговые и другие виды услуг; доступ к банкам данных, информацион-
ные услуги, рекламная и выставочная деятельность; телекоммуникацион-
ные сети; сертификация, лицензирование продукции; дизайн; защита ин-
теллектуальной собственности и авторских прав; менеджмент; лизинг; 
производственные машины, механизмы и оборудование. 

С понятием инновационной среды технопарка неразрывно связано по-
нятие инновационный потенциал – совокупность средств (условий, воз-
можностей), которыми располагает структура для коммерческой реализа-
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ции своими силами (или в кооперации) инновационных проектов, освоения 
новых технологий, выпуска наукоемкой продукции. 

Более подробно технопарковые структуры будут рассмотрены в главе  6. 
 

1.4. Состав инновационного процесса 
Термин инновационный процесс в широком смысле означает непре-

рывный процесс создания нового знания, передачу его в производство и 
распространение в масштабах экономики страны. Под инновационным 
процессом можно также понимать процесс создания, распространения и 
реализации на рынке конкретного нововведения. Рассматриваемый процесс 
может осуществляться через отдельные инновационные проекты, которые в 
составе инновационного процесса могут быть: последовательными в рамках 
технологической цепочки «создание – производство – реализация»; незави-
симыми; параллельными; в ряде случаях проекты могут дублировать друг 
друга. 

С точки зрения прохождения научно-технических проектов по стадиям 
инновационного процесса, их можно классифицировать следующим образом: 

1.  Полный инновационный проект, включающий НИР (научно-
исследовательские работы), ОКР (опытно-конструкторские работы), произ-
водственное освоение новшества, развертывание его выпуска, продвижение 
на рынок и реализацию инновационной продукции, послепродажное об-
служивание. 

2. Неполный инновационный проект: 
– первого вида, включающий первые этапы инновационного процесса 

(стадия НИОКР); 
– второго вида, который включает завершающие этапы инновационно-

го процесса (производственное освоение, распространение и реализацию 
нового продукта). 

Существующие различия в понятиях «инновационный процесс», воз-
можно, определяются: разнотипностью этого процесса, различием видов 
инновационной продукции (её неоднородностью и специфичностью для 
разных отраслей), неодинаковостью условий для создания, производства и 
реализации у различных исполнителей. 

В составе инновационного процесса чаще всего выделяют следующие 
производственные этапы: 

– экспериментальное производство образцов новой продукции; 
– опытное производство первых промышленных образцов, указываю-

щее на возможность промышленного производства новой продукции; 
– опытное производство первой промышленной серии, доказывающее 

возможность серийного изготовления новых видов продукции. 
Инновационным периодом также  нередко считают первый год серий-

ного выпуска продукции на производстве. 
Кроме этого могут быть и другие этапы инновационного процесса, 

связанные с подготовкой научно-технической продукции, делопроизводст-
вом, предшествующие первому этапу – экспериментальному производству. 
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В делопроизводственной стадии (техническая подготовка) возможны сле-
дующие виды работ:  

– изыскания различного рода – геологические, гидрологические, геоде-
зические и др.; проектирование;  

– конструирование; разработка технологии;  
– техническая подготовка инновационного производства – разработка и 

изготовление технологической оснастки, нестандартного оборудования и 
инструмента и т.д. 

Завершающим этапом инновационного процесса является стадия реа-
лизации готовой продукции и доставки её потребителю. Она включает сле-
дующие операции: проведение маркетинговых исследований; выбор кана-
лов, используемых для реализации новой продукции, осуществления сбы-
товых, транспортных и посреднических услуг по хранению продукции, по-
слепродажному сервису. Важным моментом является то, что по этой стадии 
можно судить с достаточной степенью определенности о коммерческих 
результатах технической идеи и практической её реализации. 

При осуществлении инновационного процесса вузами и крупными на-
учно-исследовательскими центрами в его составе может быть ещё одна ха-
рактерная стадия, – «научные исследования», имеющая два направления:  

1–фундаментальные научные исследования;  
2–научные исследования прикладного характера.  
При этом возможно объединение стадии «научные исследования» и 

стадии «техническая подготовка» в одну – «научно-техническая подготовка 
инновационного процесса». 

Ускорение реализации инновационного процесса возможно в резуль-
тате сближения науки и производства. Для этого необходимо, чтобы: 

1. Стадия производства являлась как бы логическим продолжением 
стадии научных исследований. 

2. Обеспечивалась повышенная степень готовности использования в 
производстве научных исследований и разработок. 

Для сокращения сроков прохождения проектов по этапам инновацион-
ного процесса «научные исследования – производство» можно использо-
вать новые организационные формы, для которых характерно: 

– слияние в единой организационной структуре стадий «научные ис-
следования», «делопроизводство» и «производство нового продукта» (фун-
даментальные исследования – прикладные исследования (изыскания, про-
ектно-конструкторские работы, проектно-технологические разработки), 
производство инновационной продукции. При такой организационной 
структуре инновационного процесса осуществлялись бы не только произ-
водство опытного образца, но и выпуск первой серии новой техники, мате-
риалов, конструкций и т.д. или, возможно, её мелкосерийное производство; 

– использование при интеграции научно-технических и производст-
венных процессов приоритетов, направленных на активизацию инноваци-
онной деятельности. 
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1.5. Малое предпринимательство в научно-технической сфере 
 
Сектор малого предпринимательства регулируется законами Россий-

ской Федерации. В соответствии с этими законами определяются предпри-
ятия–субъекты малого бизнеса, а также направления государственной под-
держки этих фирм и т.д. Под субъектом малого предпринимательства по-
нимают коммерческую организацию, в уставном капитале которой доля 
участия РФ, субъектов РФ, общественных и религиозных организаций 
(объединений), благотворительных и иных фондов не превышает 25%, доля 
принадлежащих одному или нескольким юридическим лицам, не являю-
щимся субъектами малого предпринимательства, не превышает 25% и в 
которой средняя численность работников за отчетный период не превышает 
следующих предельных уровней: 

– в промышленности и строительстве – 100 человек; 
– в научно-технической сфере – 60 человек; 
– в остальных отраслях и при осуществлении других видов деятельно-

сти – 30 человек. 
Под субъектами малого предпринимательства в соответствии с этим 

законом понимаются также физические лица, занимающиеся предпринима-
тельской деятельностью без образования юридического лица. 

Малые предприятия, осуществляющие несколько видов деятельности 
(многопрофильные), относятся к таковым по критериям того вида деятель-
ности, доля которого является наибольшей в годовом объеме оборота или 
годовом объеме прибыли. 

Средняя численность работников малого предприятия определяется по 
количеству работающих по договорам гражданско-правового характера и 
по совместительству (учитывая количество рабочих дней), а также работ-
ников представительств, филиалов и других обособленных подразделений 
указанного юридического лица. 

Опыт стран с развитой рыночной экономикой свидетельствует о том, 
что малое предпринимательство является необходимым элементом разви-
той хозяйственной системы, без которого экономика страны не может нор-
мально существовать и развиваться. Роль малого предпринимательства в 
экономической жизни страны определяется тем, что в этом секторе эконо-
мики могут выпускаться новые виды продукции, ускоренно осваиваться 
инвестиции, высока оборачиваемость оборотных средств. Важная черта 
малого предпринимательства в странах с развитыми экономическими от-
ношениями - активная инновационная деятельность. 

Поэтому целесообразно, чтобы в малом предпринимательстве произ-
водственно-технический и инновационный виды деятельности были тесно 
взаимосвязаны и дополняли друг друга, что позволит им успешно функ-
ционировать в условиях рыночных отношений. К тому же малые предпри-
ятия в сфере науки и научного обслуживания обладают достаточным стар-
товым капиталом в виде интеллектуальной собственности своих учредите-
лей и сотрудников. 
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