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ВВЕДЕНИЕ

Одной из самых серьезных проблем высшего про-
фессионального образования в РФ становится разрыв 
между содержанием образования и практикой приме-
нения полученных знаний. 

Существующие формы лекционных и семинарских 
занятий многими учеными-преподавателями призна-
ются как недостаточно продуктивные формы, особен-
но для маломотивированной и слабо подготовленной 
части обучающихся. 

Задачи обеспечения качества и эффективности 
профессионального образования могут быть решены 
путем использования новых образовательных техно-
логий, развития интерактивных форм обучения, про-
ектных и других методов, позволяющих имитировать 
реальные ситуации.

Поиск наиболее эффективных приемов обучения 
открыл дорогу интерактивному методу обучения, ко-
торый в настоящее время становится чрезвычайно по-
пулярным. Интерактивные методы обучения  позво-
ляют решить целый ряд задач, стоящих перед эконо-
мическими дисциплинами: развитие навыков анализа 
и критического мышления, связь теории и практики, 
представление примеров последствий принимаемых 
решений, представление различных точек зрения, 
формирование навыков оценки альтернативных вари-
антов решения, умение применять базовые знания в 
различных областях. 

В данном аспекте проведение практических заня-
тий с использованием деловых и ролевых игр, акти-
визирующих индивидуальный и групповой потенциал 
слушателей, в наибольшей степени обеспечивает фор-
мирование основных управленческих навыков, сни-
жает потенциально возможный драматизм реальной 
практики. 

Особый интерес к активным формам обучения 
обусловлен их открытостью для неформализованного 
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творческого поиска оптимальных вариантов решения 
проблем управления экономическими и иными соци-
ально значимыми процессами, в том числе и с участи-
ем представителей производственной сферы. 

Практика использования деловых игр в учебном 
процессе Ставропольского государственного аграр-
ного университета и Московского гуманитарно-
экономического института (Северо-Кавказский фили-
ал) позволила апробировать и системно представить 
накопленный материал при подготовке специалистов 
в области менеджмента организации. 

Модульный характер представленных в настоя-
щем издании деловых и ролевых игр позволяет их 
модифицировать для использования при решении 
практических проблем и в других сферах социально-
экономической жизни общества. 
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ДЕЛОВАЯ ИГРА 1

«ВЫБОРЫ РУКОВОДИТЕЛЕЙ АГРАРНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

И ЕГО СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ»

Цель
Изучить на практике процедуру подбора, выдвижения и избра-

ния ру ководителей предприятия и его структурных подразделений, 
на основе оценки их профессиональных и личных качеств.

Порядок проведения 
Преподаватель кратко излагает методику и прави ла проведения 

деловой игры. Организует распределение ролей, формирование и 
деятельность игровых групп. Выдает задание для самоподготовки 
студентов.

Из числа участников игры преподаватель выбирает группу ар-
битров в количестве трех человек и председателя счетной комис-
сии, которые работают под его непо средственным руководством. 
Преподаватель делит группу на 2 игровые команды, в каждой 
игровой группе назначается руково дитель – капитан, роли распре-
деляет преподаватель.

Участники игры
В состав игровой группы входят:
– капитан команды;
– представитель районного управления сельского хозяйства;
– председатель профсоюзного комитета СХПК;
– претенденты на должность председателя СХПК;
– претенденты на должность руководителя подразделения;
– главные специалисты (в зависимости от числа студентов в 

группе);
– руководители подразделений (в зависимости от числа сту-

дентов в группе);
– полеводы и животноводы (в зависимости от числа студентов 

в группе); 
Во время игры арбитры контролируют игровой режим, консуль-

тируют участников, определяют ее результаты.
Сначала игровые группы осуществляют подбор и выдвижение 

председателя СХПК, затем – руководителя подразделения.
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Исходные данные
Сельскохозяйственный производственный кооператив (СХПК) 

«Рассвет» расположен в восточной части Ставропольского края, в 
3 км от районного центра – г. Павловска – и в 165 км от краевого 
центра. 

Предприятие относится к зерново-скотоводческому производ-
ственному типу.

На территории хозяйства расположено 2 населенных  пункта. 
Через центральную усадьбу СХПК проходит автострада, связы-
вающая краевой и районный центры. Ко всем производственным 
объектам хозяйства подведены хорошие дороги. Расположение 
СХПК экономически выгодно. Близость г. Павловска позволяет 
хозяйству быстро реализовывать продукцию и благоприятно ска-
зывается на снабжении.

В настоящее время СХПК «Рассвет» имеет 18609 га общей зе-
мельной площади, в том числе 17331 га – сельскохозяйственных уго-
дий, из них 15997 га пашни, 1325 га – пастбищ,  9 га – естест венных 
сенокосов и 62 га прудов и водоемов. На конец 20__года в хозяйстве 
имелось 463 гол. крупного рогатого скота, в том числе 246 гол. ко-
ров; 1733 гол. овец, в том числе 800 – овцематок; 208 гол. свиней и 
20 гол. лошадей. Поголовье птицы полностью ликвидировано.

В 20__ году СХПК «Рассвет» произвел 31898 ц зерна, 3456 ц 
молока, 214 ц мяса говядины, 166 ц баранины и 49 ц шерсти.

Для производства сельскохозяйственной продукции на пред-
приятии имеются 3 комплексные бригады, стройчасть, гараж, 
нефтебаза, центральные ремонтные мастерские (ЦРМ), станция 
техобслуживания (СТО), а также перерабатывающие подразде-
ления – маслоцех, пекарня и мельница. В составе комплексных 
бригад имеются тракторно-полеводческие, кормодобывающие 
и овощеводческие бригады, а также животноводческие фермы – 
молочно-товарные, по откорму молодняка крупного рогатого ско-
та, свиней и чабанские бригады.

Основные показатели работы СХПК представлены в табл. 1–6.

Таблица 1
Размеры предприятия

Показатель 1-й год 2-й год 3-й год
Валовая продукция, тыс. руб. 10520 8838 8666
Товарная продукция, тыс. руб. 9355 7788 6719
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Показатель 1-й год 2-й год 3-й год
Среднегодовая численность работников 
сельского хозяйства, чел. 485 409 320

Производственные основные средства 
основной деятельности, тыс. руб. 58,7 44,2 44,8

Поголовье скота, усл. гол. 1624 1410 1392
Площадь сельхозугодий, га 18404 17331 17331
В том числе пашни 17070 15997 15997
Площадь леса, га 9 9 9

Таблица 2
Структура товарной продукции (в сопоставимых ценах 2011 г.)

Наименование отраслей, культур и продуктов
В среднем за 3 года 
тыс. руб. %

Растениеводство, всего 5599 70,4
В том числе: зерновые 3811 47,9
                   кормовые 101 1,3
                  технические 32 0,4
                  прочие 1655 20,8
Животноводство, всего 2049 25,8
В том числе: скотоводство 1254 15,8
  из них молоко 880 11,1
  свиноводство 138 1,7
  овцеводство 181 2,3
  из них шерсть 107 1,3
  прочие 476 6,0
Прочие отрасли 306 3,8
Всего по сельскому хозяйству 7954 100

Таблица 3
Состав и структура основных средств предприятия

Виды основных фондов
Базисный год Отчетный год

тыс. руб. % тыс. руб. %
1. Здания и сооружения 40875 69,7 29872 66,6
2. Машины и оборудование 13196 22,5 9937 22,2

Продолжение
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Виды основных фондов
Базисный год Отчетный год

тыс. руб. % тыс. руб. %
3. Транспортные средства 2545 4,3 2202 4,9
4. Скот рабочий 39 0,1 33 0,1
5. Скот продуктивный 1333 2,2 2276 5,0
6. Многолетние насаждения 692 1,2 541 1,2
Всего производственных фондов 58680 100,0 44841 73,9
Из них: 

производственные 41016 69,9 33136 100
непроизводственного назначения 17664 30,1 11705 26,1

Таблица 4
Состав и структура рабочей силы предприятия

Категория работников
1-й год 2-й год 3-й год

Чел. В % к
итогу Чел. В % к

итогу Чел. В % к
итогу

Рабочие постоянные 414 76,4 153 67,7 193 60,3
В т. ч. механизаторы 80 14,8 28 12,4 54 16,9
Служащие 71 13,1 28 12,4 51 15,9
В т. ч. руководители 15 2,8 7 3,1 7 2,2
           специалисты 56 10,3 21 9,3 44 13,8
Рабочие прочих видов
деятельности 57 10,5 45 19,9 76 23,8

ВСЕГО 542 100 226 100 320 100

Таблица 5
Уровень оплаты труда на предприятии

Показатель 1-й год 2-й год 3-й год

Общий фонд оплаты труда, тыс. руб. 2244 1663 2052
В том числе рабочих, занятых в с.-х. 
производстве, всего 2029 1473 1805
Из них: рабочие постоянные 1681 1241 1434
              служащие 348 232 371
Из них: руководители 109 73 109
              специалисты 239 159 262

Продолжение
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Таблица 6
Уровень рентабельности сельскохозяйственного производства в СХПК

Показатель 1-й год 2-й год 3-й год
Выручка от продажи с.-х. продукции, тыс. руб. 8495 2222 6719
Полная себестоимость реализованной 
продукции, тыс. руб. 8096 3274 9035

В т. ч. растениеводства 3361 466 6224
           животноводства 4735 2808 2811
Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 399 –1052 –2316
В т. ч. растениеводства 1133 412 –1225
           животноводства –734 –1464 –1091
Уровень рентабельности (+), убыточности (–) 
производства, % 4,9 –32,1 –25,6

В т. ч. растениеводства 33,7 88,4 –19,7
           животноводства –15,5 –52,1 –38,8

Месяц назад председатель сельскохозяйственного производ-
ственного кооператива «Рассвет» В. И. Николаев был освобожден 
от занимаемой должности, как не справившийся с возложенными 
на него обязанностями. Комиссия, которая работала по данному 
факту, особое внимание обратила на неэффективную ра боту пред-
приятия, снижение качественных показателей, низкую эффектив-
ность мер, направленных на повышение конкурентоспособности 
предприятия, от сутствие серьезного анализа хозяйственной и ком-
мерческой деятельности в СХПК.

Наблюдается большая текучесть основного кадрового состава, 
председатель запустил работу с персоналом управления, не про-
являл должной требователь ности к себе и подчиненным, принизил 
ответственность заместителей и глав ных специалистов за решение 
технических и организационных вопросов. Трудовая дисципли-
на поддерживалась в основном административными мето дами. 
Вследствие этого – предприятие находится на грани банкротства.

Неделю назад бригадир комплексной бригады № 1 И. П. Иванов 
в возрас те 62 лет вторично подал заявление с просьбой освободить 
его от зани маемой должности по состоянию здоровья и с уходом 
на пенсию. Правление СХПК приняло решение просьбу удовлет-
ворить и подобрать на его место хорошо зарекомендовавшего себя 
специалиста из числа сотрудников предприятия.
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Ход игры
Первый этап
Преподаватель знакомит игровые группы с данными претен-

дентов на занятие вакантных должностей председателя СХПК и 
руководителя подразделения. 

На должность председателя претендуют:
1. Владимиров В. В.– главный агроном соседнего ЗАО «Роди-

на», его кандидатура рекомендована районным управлением сель-
ского хозяйства;

2. Сергеев Н. С. – главный экономист данного СХПК, рекомендо-
ван профсоюзным комитетом хозяйства;

3. Терентьев В. Н. – главный зоотехник данного СХПК, сам 
выдви нул свою кандидатуру.

Краткие характеристики претендентов:
1. Владимиров Виктор Васильевич, возраст 37 лет, русский, об-

разование высшее, главный агроном ЗАО «Родина». Окончил сель-
скохозяйственный институт, агрономический факультет. Постоян-
но работал в одном хозяйстве, сначала работником овощевод ческой 
бригады, после окончания института – агрономом производст-
венного участка, старшим агрономом, в последние 10 лет – глав-
ным агрономом хозяйства. Шесть месяцев назад закончил отделе-
ние подго товки резерва руководителей СХП.

За время работы показал себя хорошим специалистом, настой-
чиво добивающимся совершенствования технологии и повышения 
культу ры земледелия. Под его руководством в хозяйстве урожай-
ность основных сельскохозяйственных культур по высилась в сред-
нем на 27 %. ЗАО «Родина», где он работает, является одним из 
лучших в районе. Способен мобилизовать усилия руководителей, 
специалистов и всех работников полеводства на улучшение рабо-
ты и точное соблюдение сроков выполнения всех запланирован-
ных работ. Быстро ориентируется в сложных производственных 
ситуациях, но иногда допускает погрешности в решениях. Контак-
тен. В хороших отношениях со своими подчиненными, во многом 
им помогает.

Достаточно внимания уделяет воспитательной работе среди 
растение водов. Постоянно развивает у себя и у своих подчинен-
ных чувство от ветственности, воспитывает у них трудолюбие.

Несколько склонен к саморекламе, любит рассказывать о своих 
успехах.
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Большое внимание уделяет вопросам подготовки кадров, повыше-
нию их квалификации. В хозяйстве был инициатором проведения 
еже годной аттестации руководителей и специалистов отрасли.

Хороший семьянин, имеет троих дочерей, жена работает 
заместите лем главного бухгалтера хозяйства.

2. Сергеев Николай Семенович, возраст 40 лет, русский, 
образова ние высшее. Закончил сельскохозяйственный институт, 
получил спе циальность экономиста – организатора сельскохозяй-
ственного производства. Работал агрономом, управляю щим отде-
лением, старшим диспетчером хозяйства, экономистом по заработ-
ной плате, а последние 4 года – главным экономистом этого хозяй-
ства. Отлично разбирается в производственных вопросах. Умело 
сочетает основную производственную деятельность с общест-
венной работой. Является заместителем председателя профкома 
СХПК. Является руководителем «Школы экономических знаний».

К своим подчиненным относится доверительно. Экономиче-
скую работу ведет вдумчиво, предлагаемые решения экономиче-
ски обосно вывает. Умеет отстоять свое мнение, критикует непра-
вильные действия руководителей любого ранга. Хороший собесед-
ник, легко вступает в контакты с людьми. Болезненно принимает 
критику в свой адрес, переживает, отходит долго.

Хороший семьянин. Имеет двух детей школьного возраста. 
Нахо дится в близких родственных связях с бывшим председа-

телем СХПК Николаевым В. И.
3. Терентьев Василий Николаевич, возраст 36 лет, русский. 

Окон чил сельскохозяйственный техникум, работал зоотехником 
фермы крупного рогатого скота и заочно учился в сельскохозяй-
ственном ин ституте на зооинженерном факультете, который окон-
чил семь лет назад. В настоящее время работает главным зооинже-
нером данного СХПК.

Хороший специалист. Умеет быстро оценить производствен-
ную обстановку, расставить и загрузить людей, проконтролировать 
резуль тат. Строг в оценке своей деятельности и подчиненных. Уме-
ет и часто внедряет лучшее, что имеется в передовых хозяйствах 
края для повышения эффективности животноводства в СХПК.

Много читает. Работает над повышением своей квалификации. 
Принципиален. Честен.

Коммуникабельность невысокая. Трудно вступает в контакты с 
людьми. Близких друзей не имеет.
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Два года назад развелся с женой. У них трое детей, дети живут с 
матерью. Сейчас женат на учительнице сельской школы.

На должность бригадира комплексной бригады претендуют:
1. Сизов В. С. – агроном-семеновод, выдвинут правлением 

СХПК;
2. Петренко С. В. – старший диспетчер СХПК, выдвинут 

профсоюз ным комитетом хозяйства;
3. Федоров Н. Н. – механик этой бригады, выдвинут рабочими 

бригады.
Краткие характеристики претендентов:
1. Сизов Владимир Сергеевич, возраст 30 лет, русский, образо-

вание высшее. Окончил сельскохозяйственный институт, агрономи-
ческий факультет. Три года работал агрономом-семеноводом, сей-
час руководит кормодобывающей бригадой.

За время работы показал себя хорошим специалистом. Обеспечи-
вает соблюдение технологии производства продукции. Проводит 
работу по освоению научно обоснованной системы земледелия. 
Орга низует выполнение мероприятий по повышению урожайно-
сти кормо вых культур, рациональному использованию рабочей 
силы, техники и удобрений. Участвует в разработке и внедрении 
мероприятий по НОТ. Коллектив бригады дружный, спаянный, ра-
ботники взаимно выручают друг друга. Владимир Сергеевич хоро-
шо планирует свою работу, а также работу бригады. Дисциплини-
рован. По отношению к подчиненным справедлив, выдержан. Мо-
жет признать свои ошибки, но старается их допускать поменьше. 
Не любит критиковать руководи телей.

Повышает свою квалифика цию, много читает. Несколько зам-
кнутый человек. Близких друзей в хозяйстве не имеет. Хороший 
семьянин. Имеет пятилетнего сына. Жена работает воспитателем 
детского сада.

2. Петренко Сергей Васильевич, 34 года, русский, образование 
незаконченное высшее. Окончил сельскохозяйствен ный техникум 
по специальности «Зоотехния». После окончания технику ма 6 лет 
работал заведующим фермой крупного рогатого скота. Заочно учит-
ся на пятом курсе зооинженерного факультета сельскохозяйствен-
ного института. Последние 4 года работает старшим диспетчером 
СХПК, хороший работник, осуществляет оперативное регулирова-
ние хода производства. Участвует в разработке оператив ных пла-
нов и контролирует их выполнение. Обеспечивает беспере бойную 
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работу технических средств связи. Хорошо знает организацию 
производственного планирования, основы экономики, трудо вого 
законодательства. Дисциплинирован, выдержан, честен. С людьми 
общителен. Может критиковать неправильные действия любого 
руководителя и специалиста. Любит выступать на собраниях, ино-
гда высказывает дельные предложения.

Часто отказывается выполнять общественные поручения, ссы-
лаясь на занятость и учебу.

Быстро устанавливает контакты с людьми. Пользуется автори-
тетом среди специалистов и друзей. Хороший семьянин. Жена ра-
ботает дояркой, дети учатся в школе.

3. Федоров Николай Николаевич, возраст 40 лет, русский, об-
разование среднее техническое, заочно окончил техникум механи-
зации сельского хозяйства. Постоянно работает в этой комплексной 
бригаде: сначала слесарем, потом трактористом, после окончания 
учебы его пе ревели механиком бригады.

Отличный механик. Умеет быстро оценить производственную 
обстановку, подобрать, расставить и максимально загрузить людей, 
проверить результат. Строг в оценке своей деятельности и своих 
под чиненных. Рационально использует технику, трудовые ресурсы. 
Орга низует эффективную эксплуатацию техники, правильное хра-
нение машин и оборудования в нерабочий период. Принимает меры 
по эконом ному расходованию топлива, запчастей. Контролирует со-
блюдение механизаторами дисциплины, правил техники безопасно-
сти и  противопожарной безопасности. Любит работать с техникой, 
имеет несколько авторских свидетельств на изобретения.

К подчиненным требователен. Во взаимоотношениях сух, 
официа лен. Чрезмерно категоричен. Не очень охотно идет на об-
щение с людь ми, не разбирающимися в технике. Дисциплиниро-
ван. Повышает свою квалификацию, очень много читает. Хорошо 
знаком с достижениями науки и передовой практики в области ме-
ханизации сельскохозяйственных работ.

Хороший семьянин. Детей не имеет. Занимается подсобным хо-
зяйством. 
Второй этап
Преподаватель предлагает провести балльную оценку профес-

сиональных и личных качеств каждого из претендентов, поль зуясь 
методикой, предложенной в таблицах 7 и 8.

Студенты под руководством старших игровых групп оценивают 
по 5-балльной шкале качества кандидатов на должность, суммиру-
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ют баллы, а затем на основе подробного обсуждения каждой кан-
дидатуры решают вопрос о ее выдвижении на должность.

Перспективы выдвижения по сумме баллов: свыше 61 – полно-
стью готов к занятию более высокого поста, рамки нынешней ра-
боты узки; 51–60 – сможет занять более высокий пост через неко-
торое время; 40–50 – хорошо подготовлен к своей работе, однако к 
выдвижению не готов; менее 40 баллов – занимаемый пост превы-
шает его возможнос ти. Для оставления на занимаемой должности, 
необходима значитель ная работа над собой.

Оценка (5, 4, 3 и 2 балла) руководи телей проводится по следую-
щим критериям (табл. 7, 8). 

Таблица 7
Балльная оценка профессиональных и личных качеств

I. Профессиональные качества, их оценка
1. Результативность труда при исполнении обязанностей: 
– кроме своевременного (или досрочного) выполнения заданий, 

охотно берет на себя дополнительные задания 
– задания выполняет в срок 
– бывает, что опаздывает при выполнении задания 
– задание выполняет медленно, не ритмично, часто опаздывает

5
4
3
2

2. Качество работы: 
– качество высокое с использованием новых творческих реше ний 
– работает старательно, добросовестно, точно 
– работает удовлетворительно, бывают неполадки 
– работает небрежно, результаты иногда нельзя принять

5
4
3
2

3. Самостоятельность: 
– даже в необычной обстановке быстро принимает обоснован-

ное решение, может убедить других в его правильности 
– большинство решений принимает самостоятельно 
– решения принимает по несложным вопросам, под влиянием 

других может изменить их 
– избегает принимать решения, ждет поддержки вышестоящих 

руководителей

5
4

3

2
4. Настойчивость: 
– охотно берется за трудные и продолжительные по времени ис-

полнения задания, умеет преодолеть трудности 
– добросовестно выполняет задания, трудности не сбивают с ритма
– если не встречает серьезных трудностей, то доводит до конца 

начатую работу 
– быстро загорается и так же быстро остывает

5
4

3
2
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Третий этап
Каждый претендент приглашается на общее собрание членов 

сельхозкооператива (комплексной бригады) для участия в выбо-
рах на должности председателя СХПК и бригадира комплексной 
бригады. На собрании претен денты должны выступить перед со-
ответствующими коллективами кооператоров со своей програм-
мой предстоящей работы в новой должнос ти. В этих программах 
каждый кандидат на должность должен изло жить комплексный 
план социально-экономических мероприятий по повышению 
эффективности производства и качества работы на предприятии 
(подразделении).
Четвертый этап
После изложения предвыборных программ претендентами на-

чинается обсуждение этих программ. Выступают главные специ-
алисты, руководители подразделений, рядовые кооператоры, кото-
рые дают оценку предложений претендентов и призывают голосо-
вать за того или иного кандидата на должность.
Пятый этап
Председатель счетной комиссии вместе с ее членами раздают 

бюллетени для голосования и организуют его проведение. После 
окончания выборов оглашают их итоги и поздравляют избранных 
руководителей СХПК и подразделения.

Подведение итогов
По окончании игры, преподаватель и арбитры подводят ее ито-

ги, проводят анализ и обсуждение хода игры, отмечают наиболее 
удачные предложения, решения, принятые игроками в процессе 
игры, определяют команду-победительницу и выставляют оценки 
за аргументированность и творчество каждого выступающего по 
пятибалльной сис теме (табл. 9).

Таблица 9
Итоговые оценки результатов игры

Команда
Этап Итого, 

баллов1-й 2-й 3-й 4-й 5-й

1-я

2-я
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ДЕЛОВАЯ ИГРА 2

«ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ»

Цель
Данная деловая игра разработана с целью закрепления теорети-

ческих знаний, практического освоения методики оценки  конкурен-
тоспособности сельско хозяйственных предприятий и определения их  
конкурентных позиций, а также разработки мероприятий по повыше-
нию конкурентоспособности субъектов аграрного сектора.

Деловая игра рассчитана на 2 аудиторных часа.
Преподаватель перед началом игры должен убедиться, что студен-

ты освоили материал по следующим вопросам:
1. Что такое конкурентоспособность предприятия?
2. Что такое конкурентные преимущества?
3. Каковы факторы, определяющие конкурентоспособность 

предприятия АПК?
4. Что такое конкурентоспособность продукции и чем она 

определяется?
Порядок проведения

1. Определить коэффициенты весомости показателей, исполь-
зуемые при оценке конкурентоспособности.

2. Определить техническую обеспеченность предприятия.
3. Оценить конку рентоспособность предприятия АПК в соот-

ветствии с предлагаемой методикой: 
– оценить величину потенциала предприятия в разрезе его 

струк турно-функциональных областей и элементов процес-
са труда внутри них;

– дать оценку финансового состояния предприятия;
– определить эффективность производства и реализации сель-

скохозяйственной продукции.
4. Определить конкурентную позицию предприятия АПК и пред-

ложить меры по обеспечению его конкурентоспособности.
Участники
Преподаватель осуществляет общее руководство игрой и ока-

зывает методическую помощь студентам.
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Две подгруппы студентов, каждая из которых оценивает кон-
курентоспособность своего предприятия и вырабатывает пути ее 
повышения. 

Одна подгруппа студентов в роли экспертов – специалистов АПК 
будут определять методом Дельфи коэффициенты весомости.

Арбитры (3 человека) – для оценки результатов игровой ситуа-
ции и определения команды-победительницы.

Методическое обеспечение 
1. Годовые отчеты сельскохозяйственных организаций
2. Программный продукт «Оценка уровня конкурентоспособ-

ности сельскохозяйственных предприятий» (Свидетель-
ство об официальной регистрации программы для ЭВМ 
№ 2006610385, 2005 г.)

3. Экономика организации : методические указания для проведе-
ния семинарских занятий. Ставрополь : АГРУС, 2011. – 26 с.

Ход игры
Исследования проблем обеспечения конкурентоспособности 

сельско хозяйственных предпринимательских структур показали осо-
бую важность оценки уровня конкурентоспособности предприятий. 
При этом установлены основные требования к результа там оценки, 
в соответствии с которыми определен инструментарий по строения 
аппарата расчетов.

Обеспечение конкурентоспособности пред ставляет собой про-
цесс управления потенциалом предприятия по его струк турно-
функциональным областям и элементам процесса труда. Пре-
имуществом данной методики является то, что для определения 
уровня кон курентоспособности не надо проводить трудоемких ис-
следований, расчеты основаны на данных годовых отчетов.

Методика комплексной оценки конкурентоспособности предприя-
тия предназначена для   выявления имеющихся ресурсов предприятия, 
оценки достигнутого уровня потенциала предприятия, оценки финан-
сового положе ния предприятия, эффективности производства и сбыта 
сельскохозяйствен ной продукции и на основе этого определения уров-
ня конкурентоспособно сти сельскохозяйственных организаций.

Под потенциалом предприятия понимается совокуп-
ность имеющихся у него в наличии ресурсов по структурно-
функциональным областям предпри ятия и элементам процесса 
труда. Финансовое положение предприятия пред полагает анализ 
основных финансовых показателей деятельности предпри ятия. 
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Эффективность производства и сбыта сельскохозяйственной про-
дукции позволяет оценить существующую производственную тех-
нологию и меры по стимулированию сбыта.

Первоначальным этапом расчета потенциала предприятия явля-
ется ввод исходных данных на основе годовых отчетов:  посевных 
площадей (форма № 9-АПК), поголовья животных (форма № 15-
АПК) и наличия сельскохозяйственной техники (форма № 17-ПК) 
(рис. 1).

ПОСЕВНЫЕ ПЛОЩАДИ НАЛИЧИЕ ТЕХНИКИ
Культуры код га Наименование код ед.
Зерновые 210  Тракторы 10  
Технические 220  Тракторные прицепы 20  
Овощи 230  Сеялки 30  
Бахчевые 240  Картофелесажалки 40  
Кормовые 250  Сенокосилки тракторные 50  
Всего посевов 260  Комбайны, всего 60  
Площадь пашни 270  В т. ч. зерноуборочные 61  
Бонитет почвы 440  кукурузоуборочные 62  

силосоуборочные 63  
картофелеуборочные 64  
льноуборочные 65  
свеклоуборочные 66  

Дождевальные и поливальные 
машины и установки 70  

Жатки рядовые и валковые 80  
НАЛИЧИЕ ЖИВОТНЫХ Доильные установки и агрегаты 90  
Вид код гол. Раздатчики кормов для КРС 100  
КРС 300  Раздатчики кормов для свиней 110  
Свиньи 310  Транспортеры для уборки навоза 120  
Овцы 320  Грабли тракторные 130  
Птица 330  Пресс-подборщики 140  

Рис. 1. Ввод исходных данных для расчета потенциала предприятия

Для оценки потенциала сельскохозяйственного предприятия не-
обходимо ориентироваться на нормативы техники, обеспечивающие 
соблюдение технологического процесса производства сельскохозяй-
ственной продукции и его сроков (табл. 1). 
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