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Национальные интересы:
приоритеты и безопасность

National Interests:
Priorities and Security2–11

Введение
Альтернативная энергетика – это совокупность 
перспективных способов получения, передачи и 
использования электроэнергии, которые в отличие 
от традиционных способов представляют интерес 
из-за использования неэкономических (бесплатных) 
первичных источников энергии (ветра, солнца, 
приливов и т.д.). Причина поиска альтернативных 
источников энергии – ограниченность традиционных 
источников энергии (угля, нефти, газа, гидроресурсов), 
потребность получать энергию из возобновляемых 
природных ресурсов и сохранение окружающей среды. 
Благодаря последним технологическим достижениям 
конкурентоспособность альтернативной энергии по 
сравнению с традиционными источниками постоянно 

растет, что обеспечивает рост ее производства. 
Кроме того, правительства многих стран оказывают 
поддержку компаниям при использовании энергии 
ветра и других альтернативных источников энергии. 
Это было и остается значительным стимулом 
привлечения инвесторов, ориентирующихся на 
альтернативную энергетику. 
Одним из альтернативных источников энергии 
является ветер, который используется человечеством 
в качестве источника энергии уже несколько 
тысячелетий. Однако идея использования энергии 
ветра для выработки электроэнергии в промышленных 
масштабах возникла сравнительно недавно. Первый 
рынок промышленного использования ветровой 
энергии сложился в Дании в 1990-х гг. Затем 
примеру Дании последовала Германия. В настоящее 
время постоянные и активные рынки ветровой 
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Аннотация
Тема. В статье рассмотрена одна из проблем национальной энергетической безопасности в 
средне- и долгосрочной перспективе, связанная с катастрофическим отставанием России в 
области производства электроэнергии с использованием энергии ветра. Следует отчетливо 
понимать, что развитие альтернативной энергетики для России – это вопрос национальной 
энергетической безопасности. Традиционные источники энергии (в особенности нефть и 
газ) начнут истощаться в ближайшие десятилетия, и их добычу уже сейчас приходится 
начинать в арктических широтах, где себестоимость ресурсов будет возрастать многократно и 
потребуется вводить «полярный тариф». Ветроэнергетику (в отличие от автомобилестроения) 
необходимо фактически создавать заново.
Цели. Привлечение внимания руководителей корпораций ВПК России к созданию 
ветроэнергетической отрасли в рамках диверсификации деятельности этих корпораций. 
Методология. На основе анализа деятельности ведущих зарубежных корпораций по 
производству ветроэнергетических установок (ВЭУ) рассмотрены три возможных сценария 
развития ветроэнергетической отрасли в нашей стране: приглашение ведущих зарубежных 
производителей ветроэнергетических установок, создание совместных предприятий по 
производству ВЭУ, создание полностью отечественного производства на базе недостаточно 
задействованных производственных мощностей авиапрома.
Результаты. Показана экономическая целесообразность и эффективность использования 
ВЭУ, а также гибридных ветро-дизельных установок во многих отдаленных районах 
Российской Федерации.
Выводы. Сделан вывод о том, что пренебрежение развитием альтернативных источников 
энергии представляет угрозу энергетической безопасности России. Предлагается развивать 
ветроэнергетику в качестве дополнения нефтегазовой и атомной энергетики в рамках 
действующих корпораций ВПК. 

© Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ, 2015
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энергетики сформировались в Китае, США, 
Испании, Италии, Индии. Возникла Международная 
ассоциация ветроэнергетики (World Wind Energy 
Association, WWEA), с 2002 г. проводящая ежегодные 
всемирные конгрессы, на которых подводятся итоги 
развития ветроэнергетики в мире. В ряде стран 
созданы крупные корпорации по производству 
ветроэнергетических установок (ВЭУ), доходы 
которых достигают нескольких миллиардов 
долларов и сопоставимы с доходами отечественных 
аэрокосмических корпораций (ОАК, ОДК и др.). 
Следует отчетливо понимать, что развитие 
альтернативной энергетики для России – это вопрос 
национальной энергетической безопасности. 
Традиционные источники энергии (в особенности нефть 
и газ) в ближайшие десятилетия начнут истощаться, и их 
добычу уже сейчас приходится начинать в арктических 
широтах, где себестоимость добычи будет возрастать 
многократно и потребуется вводить «полярный тариф». 
Ветроэнергетику (в отличие от автомобилестроения) 
необходимо не «поднимать с колен», а фактически 
создавать заново. И то, что Китай всего за два десятка 
лет вышел на 1-е место в мире по использованию 
ветровой энергии и производству ветроэнергетических 
установок, обогнав США и Германию, показывает, 
что данную задачу можно решить, несмотря на 
экономический кризис в стране.
В России существует определенный научно-
технический задел в области ветроэнергетики. 
Проведены фундаментальные исследования 
аэродинамики ветровых энергоустановок с высоким 
коэффициентом использования энергии ветра [1]. 
Однако ориентация на большую гидроэнергетику 
и угольно-ядерную стратегию развития энергетики, 
отсутствие последовательной государственной 
политики в области альтернативной энергетики 
и пренебрежение экологическими проблемами 
надолго затормозили развитие ветроэнергетики. В 
настоящее время в использовании ветроэнергетики 
Россия сильно отстает не только от развитых стран 
и стран БРИКС, но и от своих соседей – Польши, 
Румынии, Эстонии, Украины и др. 
Целью настоящей статьи является привлечение 
внимания к проблеме катастрофического отставания 
России в области ветровой энергетики и анализ 
возможности производства ветроэнергетических 
установок (ВЭУ) в рамках диверсификации 
деятельности аэрокосмических корпораций1.

1 Соболев Л.Б., Куприн И.Л. Диверсификация аэрокосмических 
корпораций // Экономический анализ: теория и практика. 2015. 
№ 9. С. 2–14.

Мировой рынок ветроэнергетики
В настоящее время ветроэнергетика стала 
важной составляющей энергетических систем 
во многих странах мира. По данным Мировой 
ассоциации ветроэнергетики (WWEA), в 2013 г. 
общая установленная мощность ВЭС достигла 318 
ГВт, причем рост составил 19,2% по сравнению 
с 2012 г. (более 282 ГВт) и вдвое по сравнению 
с 2009 г. (около 152 ГВт). Ветроэнергетика на 
протяжении последних лет показывает стабильный 
рост и остается крупнейшим сегментом рынка 
альтернативной энергетики� (рис. 1).
В мире возникло три центра производства и 
потребления ветроэнергетики: Европа, Азия и 
Северная Америка. Пять ведущих стран в сфере 
ветроэнергетики (Китай, США, Германия, Испания и 
Индия) уже многие годы являются движущей силой 
данной отрасли в мировом масштабе, и последние 
два десятилетия на них приходится наибольшая 
доля мировой ветроэнергетики. В 2012 г. суммарная 
мощность ВЭУ этих стран составила около 207 
ГВт, или 73% от мировых ветроэнергетических 
мощностей. По данным на май 2013 г., у мирового 
лидера – Китая – объем установленной мощности 
ВЭУ составил уже 80,824 ГВт. На 2-м месте были 
США (немногим более 60 ГВт), на 3-м – Германия 
(32,422 ГВт). Для сравнения: в России общая 
мощность ветроэлектростанций составляет менее 20 
МВт, т.е. более чем в тысячу раз уступает мировым 
лидерам. Во всех странах правительства оказывают 
поддержку развитию альтернативной энергетике, 
благодаря чему доля ветроэнергетики, например, 
в Дании составляет свыше 30%, в Испании – 10%, 
Германии – 8%. Более половины всех мировых 
ветроэнергетических мощностей в настоящее время 
сосредоточено в Европе. 
В 2012 г. около 60 млрд евро (около 77 млрд долл.) 
было вложено в строительство и производство ВЭУ 
во всем мире. Стоимость одной ветроэнергетической 
станции (ВЭС) мощностью около 500 МВт 
составляет порядка 2–3 млрд евро. Китай и 
США были крупнейшими инвесторами в этой 
отрасли, поэтому там прирост составил 13 ГВт. 
Эти две страны занимают 1-е и 2-е место в 
мире по производству ветроэлектроэнергии, 
Германия – 3-е место. В настоящее время доля 
ветровой энергии в мировом энергопотреблении 
составляет 2,5%, и больше всех альтернативной 

� Рынок ветроэнергетики показал самый низкий рост за 
последние 10 лет. URL: http://live-energo.ru/articles/rynok-
vetroenergetiki-pokazal-samyj-nizkij-rost-za-poslednie-10-let.
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энергетикой озабочены в ЕС. Запасы традиционных 
источников энергии в Европе (в основном в 
Северном море) сильно сокращаются, и чтобы 
не так сильно зависеть от импорта энергоресурсов 
(в том числе из России), страны Евросоюза активно 
развивают ветроэнергетику. Кроме того, Европа в 
рамках Киотского протокола борется с вредными 
выбросами. 
В последние годы большое распространение получила 
так называемая «офшорная» ветроэнергетика – 
установка ВЭУ на прилегающих к побережью стран 
водных территориях3. Дело в том, что офшорные 
ветры менее порывисты и дуют сильнее, а значит, 
позволяют вырабатывать больше электроэнергии. 
Кроме того,  на море имеются обширные 
пространства для строительства ВЭС, а сам способ 
производства энергии является экологически чистым, 
что немаловажно для современной энергетики. 
Установленная мощность мировой офшорной 
ветроэнергетики в 2012 г. достигла 5,42 ГВт, обозначив 
темп развития этого сектора ветроэнергетики на 
уровне 31%. Наибольший интерес к офшорной 
ветроэнергетике проявляет Великобритания, которая 
к 2016 г. намеревается ввести в эксплуатацию 

3 Мировая оффшорная ветроэнергетика набирает обороты. 
URL: http://bio-nergy.com.ua/index.php?catid=47:2012-08-
04-18-07-56&id=1455:wind&Itemid=129&option=com_
content&view=article.

крупнейшую в мире офшорную ВЭС, расположенную 
в Северном море. Предположительно ВЭС будет 
состоять из 288 ВЭУ, совокупная мощность которых 
составит 1,2 ГВт4. В развитии офшорной энергетики 
заинтересована также Япония, причем последняя 
из-за больших глубин у побережья страны отдает 
предпочтение плавучим ВЭС.
Сценарии развития мировой ветроэнергетики, 
разработанные специалистами, показывают, что 
при отсутствии государственной поддержки и 
рыночных стимулов доля ветроэнергетики в 
мировом производстве электроэнергии может 
достичь 5% к 2030 г. и 6,6% к 2050 г. При 
господдержке энергосбережения ветроэнергетика 
может обеспечить 15,6% мирового производства 
электроэнергии к 2030 г. и 17,7% – к 2050 г. При 
масштабных энергосберегающих мероприятиях 
ветроэнергетика обеспечит 29,1% мирового 
производства электроэнергии к 2030 г. и 34,2% – к 
2050 г.5.
В 2010 г. EWEA оценила среднюю удельную стоимость 
ВЭС – более 1000 евро/кВт. При этом стоимость ВЭУ 
оценивается порядка 75% от указанной цифры. При 
4 Феллон М. Оффшорная ветроэнергетика является двигателем 
экономики Великобритании. URL: http://greenevolution.
ru/2013/08/08/majkl-fellon-offshornaya-vetroenergetika-
yavlyaetsya-dvigatelem-ekonomiki-velikobritanii.
5 VESTAS Annual Report – 2013. URL: http://vestas.com.

Рисунок 1 
Объем мирового производства ветроэнергетики в 1997–2012 гг., МВт

Источник: Годовой отчет WWEA, 2012.
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этом стоимость ВЭС непрерывно уменьшается за 
счет снижения затрат на производство и установку 
ВЭУ, а также высокой конкуренции на этом рынке. 
К тому же правительства многих стран стимулируют 
развитие ветроэнергетики с помощью налоговых 
льгот или так называемых «зеленых тарифов», что 
позволяет и производителям, и потребителям быть 
заинтересованными в развитии ветроэнергетики, 
поскольку использование энергии ветра улучшает 
экологию окружающей среды. Для стран, богатых 
природными ресурсами (нефть, газ, уголь), в 
краткосрочной перспективе приоритетными (и более 
дешевыми) останутся традиционные энергоресурсы. 
К сожалению, к таким странам относится Россия, 
и до паритета с ведущими производителями 
ветроэнергии, хотя бы в процентном отношении, 
еще очень далеко. 
Производители ветроэнергетических установок
Лидером в производстве ВЭУ является датская 
компания Vestas (Vestas Wind Systems A/S), основанная 
в конце XIX в. В 1978 г. инженеры компании начали 
разрабатывать первую ветряную турбину, а уже к 
концу 1985 г. Vestas продала только в США 2 500 
ВЭУ. В 2010 г. компания занимала 1-е место в мире 
по суммарной мощности произведенного за год 
оборудования – 5 842 МВт. В 2013 г. суммарная 
выручка компании составила 6,08 млрд евро (в 
2012 г. –7,216 млрд евро). В настоящее время число 
сотрудников Vestas – порядка 14 500 чел. Компания 
производит промышленные ВЭУ мощностью от 0,66 
до 8,0 МВт, в том числе в офшорном исполнении. 
Крупнейшими рынками сбыта продукции Vestas 
(помимо Дании) являются Германия, США, Индия, 
Испания, Италия, Нидерланды, а всего покупателями 
продукции компании являются более 70 стран 
мира. В России несколько маломощных ВЭУ 
компании Vestas установлены на Зеленоградской 
ВЭС в Калининградской области. Установки были 
приобретены на вторичном рынке в ходе замены 
действующих на более мощные и производительные 
с западных ВЭС. Vestas утверждает, что энергия, 
получаемая от ее 50 тыс. ВЭУ, в настоящее время 
снижает выбросы CO2 более чем на 60 млн в год.
На 2-м месте в Европе по использованию ветряной 
энергии находится Испания. За счет ВЭС там 
обеспечивается более 20% всего энергопотребления 
страны, обгоняя атомную энергетику и даже 
гидроэнергетику6. Испанская компания Gamesa – 

6 Испания: второе место в Европе по использованию энергии 
природы. URL: http://domeuropa.eu/news/16-news/45-vetryaki-
v-ispanii.

один из крупнейших в мире производителей ВЭУ. 
Производственная линейка предприятий Gamesa 
включает ВЭУ мощностью от 0,8 до 3 МВт. 
Являясь безусловным лидером испанского 
рынка, компания имеет подразделения в других 
европейских странах, а также в Северной Америке и 
Азии.
К числу крупнейших мировых производителей ВЭУ 
относятся четыре немецкие компании: Enercon, 
Nordex, Siemens и Repower, которые являются 
конкурентами мирового лидера Vestas из Дании 
и испанской компании Gamesa. Все эти компании 
представлены не только внутри страны, они 
распространили свои филиалы по всему миру, 
причем речь идет не только о рынке сбыта, но и о 
производстве7.
В США ветроэнергетика является наиболее 
быстро развивающейся отраслью альтернативной 
энергетики. Как по размерам имеющихся и 
строящихся ВЭС, так и по темпам роста их 
суммарной установленной мощности США являются 
одним из лидеров мировой ветроэнергетики. В 
2010 г. ВЭС США выработали более 94 млрд 
кВт·ч электроэнергии (примерно 2,3% от всей 
электроэнергии, произведенной в США за этот 
год). А уже через год объем энергии, произведенной 
при помощи ветра, в США был равен 120 млрд 
кВт·ч, что составило 2,9% от всей произведенной 
электроэнергии, что указывает на стабильный рост 
отрасли. Крупнейшим производителем ВЭУ в 
стране является компания General Electric, точнее 
ее подразделение GE Energy8. Эта корпорация 
уже давно занимается разработками эффективных 
ветряных турбин, и в 2012 г. начала поставлять на 
рынок ВЭУ, которая, по утверждению руководства 
компании, на 25% эффективнее, чем существующие 
установки ветроэнергетики. 
Крупнейшим азиатским производителем ВЭУ 
является индийская компания Suzlon, которая имеет 
производственные площадки и исследовательские 
центры в Индии, Китае, Дании, Нидерландах, 
Бельгии, Германии и США, причем производственная 
линейка компании включает модели мощностью 
от 0,6 до 2,1 МВт9. В Китае выпуском ВЭУ 
занимается несколько десятков компаний, наиболее 
крупными из которых (если не брать во внимание 
7 Германия: производство ветряков поставлено на конвейер. 
URL: http://rodon.org/society-100819125730.
8 Ветротурбины от General Electric. URL: http://windsolardiy.com/
fabrichnie-vetrogeneratori/vetroturbini-ot-general-electric.html.
9 Рейтинг игроков рынка ветроэнергетических установок в 
Азии. URL: http://abercade.ru/research/industrynews/7739.html
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производственные филиалы Vestas, Suzlon, GE, 
Gamesa) являются GoldWind, Sinovel Windtech и 
Dongfang Steam Turbine. Судя по всему, Россия 
выглядит очень перспективным рынком для 
производителей ВЭУ из Китая: уже несколько 
компаний заявили о том, что возможным местом 
строительства новых мощностей может стать 
наша страна. Наиболее отчетливыми являются 
планы у второго в мире по величине производителя 
ветрогенераторов – компании GoldWind10. 
Японская компания Mitsubishi Heavy Industries 
(MHI) начала заниматься исследованиями в области 
ветроэнергетики еще в начале 1980-х гг., а первую 
ВЭУ мощностью 1 МВт выпустила в 1996 г. Сегодня 
компания производит ВЭУ мощностью 1 и 2,4 
МВт и активно осваивает североамериканский 
рынок. Доли рынка ВЭУ ведущих производителей 
в сегменте наземных установок представлены на 
рис. 2. Рыночная доля компаний Vestas и GE Energy в 
2009 г. составляла порядка 19%, компании Gamesa – 
12%, Enercon – 10%. 
В сегменте офшорных ВЭУ (рис. 3) лидирует 
компания Siemens, рыночная доля которой в 2009 
г. составляла 53%, далее следуют Vestas с 32% и 
RePower – с 8%. Согласно прогнозу компании Abercade, 
10 Ветроэнергетика в 2012-2013 годах: Китай сохраняет 
л и д е р с т в о .  U R L :  h t t p : / / m a r k e t i n g . r b c . r u / n e w s _
research/07/04/2014/562949991083282.shtml.

к 2015 г. мировой рынок ветроэнергетических 
установок в стоимостном выражении возрастет 
до 242,5 млрд долл. Предполагается, что в период 
до 2015 г. мировой рынок ВЭУ сохранит высокую 
динамику роста11.
В последние годы большой интерес к развитию 
ветроэнергетики проявляет Украина, выбрав в 
качестве партнера датскую компанию Vestas. Эта 
страна значительно опережает Россию по суммарной 
установленной мощности ВЭС и даже начала 
сборку мощных ВЭУ (3 МВт) на николаевском 
заводе «Океан». Проектом предусмотрена доставка 
компонентов ВЭУ морским путем, поскольку 
мощные ветроэнергетические установки имеют 
достаточно большие размеры, которые не позволяют 
их перевозить другими видами транспорта. 
На Украине действует «зеленый» тариф для 
производителей электроэнергии, использующих 
возобновляемые источники, в том числе ветер. 
Благоприятствуют реализации проекта выгодное 
географическое расположение завода «Океан», 
а также техническая возможность приема и 
отгрузки крупногабаритных и особенно тяжелых 
компонентов ВЭУ12.

11 Рейтинг игроков рынка ветроэнергетических установок. URL: 
http://abercade.ru/research/industrynews/5747.html.
12 Ветроэнергетика Украины: потенциал и перспективы 
развития. URL: http://dal.by/news/1/18-06-12-11.

Рисунок 2 
Рынок ВЭУ в сегменте наземных установок в 2009 г., %

Источник: Abercade, 2009.


