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Введение 
 
 

Происходящие в настоящее время положительные тенденции в 
народнохозяйственном комплексе страны обуславливают необходи-
мость совершенствования системы управления инвестиционно-
строительной деятельностью, увеличения темпов экономического рос-
та предприятий, участвующих в инвестиционной деятельности.  

Наращивание экономического потенциала возможно за счет по-
вышения эффективности использования имеющихся ресурсов, привле-
чения обоснованных инвестиций с целью получения максимальной 
прибыли при выпуске конкурентоспособной продукции, соответст-
вующей стандартам качества и требованиям различных категорий по-
требителей.  

Повышение уровня функционирования инвестиционно-строи-
тельной деятельности в условиях динамически развивающегося рынка 
настоятельно требует использования на практике эффективных мето-
дов управления, позволяющих принимать обоснованные управленче-
ские решения с заданной степенью надежности, обеспечивающие по-
лучение требуемого уровня доходности от средств, вложенных в капи-
тал, несмотря на возможные негативные изменения основных факто-
ров, воздействующих на процесс функционирования. 

Инвестиционно-строительная деятельность являясь сложной ди-
намической системой, зависит от разнообразных факторов риска, в той 
или иной степени воздействующих на экономический результата инве-
стиционно- строительного комплекса. Появление факторов риска обу-
словлено вероятностной сущностью многих природных, социальных и 
экономических процессов, а также многовариантностью отношений, в 
которые вступают субъекты строительной деятельности в процессе 
своего функционирования.  

Влияние факторов риска неизбежно приводит к тому, что содер-
жание, состав инвестиционного проекта и проектных материалов су-
щественно меняются. Это обстоятельство обуславливает необходи-
мость применения новых оптимизационных методов принятия инве-
стиционных решений учитывающих динамику изменения факторов 
риска, органически сочетающие диверсификационно-динамические 
модели и методы управления рисками. 

Вопросы разработки динамических моделей управления рисками 
ИСК, функционирующих в постоянно изменяющихся условиях, обес-
печивающих необходимое равновесие и устойчивость предприятий 
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стройиндустрии, их высокую конкурентоспособность в условиях раз-
вивающегося рынка, обладают особой актуальностью. Такие динами-
ческие модели должны формироваться с учетом основных принципов и 
положений, позволяющих уменьшить негативное воздействие отрица-
тельных факторов, и максимизировать влияние положительных факто-
ров. Данные модели должны сочетать в себе уже существующие эф-
фективно работающие модели и механизмы их совершенствования. 

Объективная потребность в совершенствовании систем управле-
ния инвестиционно-строительной деятельностью, с целью повышения 
уровня отдачи от средств, вложенных в их активы, при принятии 
управленческих решений по снижению потерь за счет управления со-
вокупным риском и повышения эффективности в экономической дея-
тельности строительных организаций в условиях рыночных отноше-
ний, предопределила необходимость решения следующих задач: 

- исследование экономической системы устойчивого развития 
инвестиционно-строительной деятельности в условиях рынка; 

- проведение системной классификации рисков инвестиционно-
строительной деятельности; 

- анализ основных методов оценки риска в инвестиционно-
строительной деятельности; 

- обоснование необходимости диверсификации строительного 
производства как стратегии управления рисками и экономического 
роста; 

- определение вектора стратегического направления диверсифи-
кации с учетом динамики факторов внутренней и внешней среды; 

- формирование динамической, рациональной структуры управ-
ления в инвестиционно-строительном комплексе в соответствие с вы-
бранным стратегическим направлением диверсификации производства; 

- обоснование выбора источников финансирования диверсифи-
кации строительно-инвестиционной деятельности в условиях воздей-
ствия факторов риска; 

- разработка алгоритмов и методических рекомендаций по 
управлению рисками в инвестиционно-строительной деятельности. 

Подходы и методология решения данных задач представлены в 
предлагаемой монографии. 
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Глава 1. Теоретические основы 
управления рисками  
в инвестиционно-строительном 
комплексе 

1.1. Инвестиционно-строительный комплекс: 
состояние и перспективы развития 

Дальнейшее развитие отечественной экономики, решение мно-
гих экономических и социальных проблем регионов РФ возможно 
только через расширение масштабов производственных инвестиций. 
Главная роль в решении этих задач принадлежит инвестиционно-
строительным комплексам, которые являются фондообразующей от-
раслью российской экономики.  

Под инвестиционно-строительным комплексом (ИСК) подразу-
мевается сложная система, осуществляющая капитальные инвестиции, 
с целью получения максимальной отдачи от средств, вложенных в ор-
ганизацию, функционирование и обслуживание такой системы. С од-
ной стороны это организационно- техническая система, относящаяся к 
сфере хозяйственной деятельности, основными видами деятельности 
которой являются создание новых, расширение, реконструкция, мо-
дернизация и реставрация существующих объектов недвижимости. С 
другой стороны ИСК следует рассматривать как социально – экономи-
ческую систему [85], в основе которой лежит совокупность общест-
венных, коллективных и личных интересов, оказывающих большое 
влияние на состояние и развитие этой системы.  

ИСК является сложной технологической системой, которая пе-
рерабатывает в соответствии с определенной технологией и целью раз-
личного рода ресурсы в конечную строительную продукцию заданного 
качества. ИСК является обслуживающим элементом в едином народ-
нохозяйственном комплексе. 

В зависимости от уровня управления, времени действия и ис-
полнителя могут быть различные цели создания и функционирования 
ИСК. Они могут быть частными, характеризовать конкретные аспекты 
функционирования ИСК. При этом одна цель может быть приоритет-
нее, чем другая, также, в процессе деятельности цели могут вступать в 
противоречие между собой. Например, рыночные цели преследуют – 
максимальный захват рынка, производственные – увеличение объема 
выпуска продукции с учетом имеющихся в распоряжении ресурсов, 
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финансовые – получение максимальной прибыли и т.д. На основе ча-
стных критериев формируются интегральные критерии, характери-
зующие основные аспекты деятельности ИСК в совокупности. Приме-
ром такого критерия является создание строительной продукции с ми-
нимальными затратами времени и максимальной прибылью. 

Структура ИСК представляет собой совокупность элементов, ко-
торые в процессе ее функционирования вступают во взаимодействие, в 
соответствии с выбранными целями (рис. 1.1). Эффективность функ-
ционирования ИСК при этом обеспечивается механизмами взаимодей-
ствия отдельных элементов при достижении поставленных целей. Они 
позволяют сохранять целостность, внутреннюю организацию системы, 
порядок и устойчивость взаимосвязей между ее элементами при раз-
личных внешних и внутренних изменениях.  

Элементами ИСК являются производители и поставщики строи-
тельных материалов, конструкций, зданий и сооружений, строительной 
и дорожной техники, а также другие физические и юридические лица, 
связанные со строительным процессом, и осуществляющие вложение 
собственных, заемных или привлеченных имущественных, финансо-
вых, интеллектуальных и других средств в форме инвестиций. 

Элементами ИСК являются и органы государственной власти, 
которые осуществляют контроль: комитеты по строительству, по гра-
достроительству и архитектуре, по управлению городским имущест-
вом, по земельным ресурсам, по внешним связям, по промышленной 
политике и т.д.  

В процессе создания, развития и функционирования элементами 
ИСК являются банки, которые финансируют и кредитуют строительство 
объектов, страховые компании, осуществляющие страхование строитель-
но-монтажных рисков и гражданской ответственности застройщиков и 
строителей перед третьими лицами, риэлтерские компании, а также соин-
весторы, в лице физических лиц, которые являются дольщиками в процес-
се строительства и становятся владельцами после сдачи объекта в экс-
плуатацию. Основные критерии, которыми руководствуются инвесторы 
[42]: наличие работоспособной бизнес-модели и стратегии, обеспечиваю-
щей высокий потенциал роста, уровень квалификации менеджмента; про-
зрачность бизнеса; возможность выхода из бизнеса. 

Проведенные исследования производственных структур ИСК, по-
казали, что в большинстве своем, структуры создаются и настраиваются 
на тот жизненный цикл, в пределах которого осуществляется выпуск кон-
кретной строительной продукции. Насыщение рынка сбыта этой продук-
цией приводит к снижению объемов производства и продаж, потере дохо-
дов, снижению устойчивости ИСК. Возникает необходимость перехода к 
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новым видам продукции, к новым технологиям производства, а это, как 
правило, приводит к смене производственной структуры. 

 
 ОРГАНЫ ВЛАСТИ  

БАНКИ ОБЩЕСТВЕННЫЕ 
СТРОИТЕЛЬНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ  

ИСК 

НАУЧНО-

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ 

ЦЕНТРЫ 

УЧЕБНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ – 

ВУЗЫ, 
КОЛЛЕЖДЖИ,  

ЦЕНТРЫ 

ИНВЕСТОРЫ 

ЗАКАЗЧИКИ-

ЗАСТРОЙЩИКИ  

ПОДРЯДЧИКИ  

ОБЪЕКТЫ 

НЕДВИЖИМОСТИ 

СТРАХОВЫЕ  

КОМПАНИИ 

РИЭЛТОРЫ  

РЕГИСТРАТОРЫ 

ПРАВ  

ИНФОРМАЦИОННЫЕ 

ОРГАНЫ  

ОПЕРАТОРЫ 

(УПРАВЛЕНИЕ 

НЕДВИЖИМОСТЬЮ) 

ПРОИЗВОДИТЕЛИ И 

ПРОДАВЦЫ 

СТРОЙМАТЕРИАЛОВ  

ПРОЕКТНЫЕ 
БЮРО И 

ИНСТИТУТЫ 

 
 
Рис. 1.1 Схема взаимодействия основных участников ИСК  
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Анализ источников, характеризующих состояние основных фон-
дов ИСК, показал, что основные фонды в нашей промышленности из-
ношены на 60–70 %. За счет сокращения инвестиций в промышлен-
ность 1989 г. - 1998 г. ввод основных фондов снижался до 1–3 % в год, 
при этом норматив выбытия основных фондов практически не изме-
нился, что привело к старению основных средств. Степень износа ос-
новных фондов в строительстве к началу 2002 года составила 43,0 % 
(2001 г. - 44,7 %), что несколько ниже, чем в целом по стране - 45,8 %. 
В промышленности строительных материалов в 2001 году степень из-
носа составляла 53,8 %. Низкий темп ввода основных средств обуслов-
лен следующими причинами: хронические неплатежи, сдерживающие 
поступления на расчетные счета предприятий денежных средств, необ-
ходимых для инвестирования в основной капитал; высокие инвестици-
онные риски, тяжелое финансовое положение значительного числа 
предприятий и, как следствие, низкая привлекательность вложений в 
производственную сферу для инвесторов различных форм собственно-
сти, налоговая и амортизационная практика, приведшая к искажению 
учета основных средств и сохранению на балансах предприятий уста-
ревших и бездействующих основных фондов, увеличивающих издерж-
ки производства и снижающих конкурентоспособность продукции; 
кредитная политика, обуславливающая отсутствие интереса и стиму-
лов к вложению банковского капитала и капитала других финансовых 
структур в развитие производственного потенциала ИСК.  

Дефицит капитальных вложений в промышленности, строительстве 
и других отраслях также обусловлен разрушением жесткоцентрализован-
ной бюджетной, денежно-кредитной политики и налаженной системы 
материально-технического обеспечения, разрывом хозяйственных связей 
между российскими предприятиями и предприятиями "ближнего" зару-
бежья, нежеланием российских инвесторов вкладывать свои средства в 
развитие отечественной экономики и другими причинами. 

В 1999-2003 гг., несмотря на продолжающееся сокращение капи-
тальных вложений, обнаружились некоторые позитивные тенденции в 
инвестиционно-строительной деятельности. Замедлились темпы сни-
жения объемов капитальных вложений. Удельный вес строительства в 
основных показателях экономики в 2002 году составил: в ВВП - 7,3 % 
(в 2001 г. - 7,5 %), в численности занятых - 5,0 % (в 2001 г. - 7,9 %), в 
инвестициях в основной капитал - 2,7 % (в 2001 г. - 3,0 %), в основных 
фондах - 1,9 % (в 2001 г. - 1,8% [85]. Так, например, в 2002 году, по 
сравнению с 2001 годом, инвестиции в основной капитал составили 
1660 млрд. рублей, или 102,6%; объем работ, выполненных по догово-
рам строительного подряда, составил 869,1 млрд. рублей, или 102,6 %; 
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введено в действие жилья - 33,8 млн. кв. метров общей площади, или 
106,5 %, при этом около 50% введенного жилья построено за счет 
средств индивидуальных застройщиков.  

В промышленности строительных материалов и конструкций со-
хранилась тенденция роста производства цемента, шифера, линолеума, 
плитки керамической глазурованной, санитарных керамических изде-
лий и т.д. [35,51]. В 2002 году индекс промышленного производства в 
этой отрасли составил 103,0%. По подавляющему большинству основ-
ных видов продукции промышленности стройматериалов достигнуто 
увеличением объемов выпуска от 4 до 25%.  

Анализ использования имеющихся производственных мощно-
стей ИСК показал, что они используются неэффективно, уровень за-
грузки не значителен, существенны потери мощности в процессе 
функционирования. В среднем потери мощностей в течение года со-
ставляют 22 % - 25 %., при этом 7% – 8 % потерь, приходится на се-
зонно – технологические колебания, 12 % - 13% потерь вызвано нерав-
номерностью производства работ, 4 – 5 % - потерь связано со случай-
ными непредвиденными факторами. 

Анализ основных тенденций в изменениях объема подрядных 
работ, ввода в действие важнейших производственных мощностей 
ИСК, а также используемых в процессе производства материальных 
ресурсов, показал, что темп роста объема работ значительно превыша-
ет темп прироста производственных ресурсов. Пример такой ситуации 
представлен в табл. 1.1. 

Таблица 1.1  
Динамика подрядных работ и вводимых производственных 

мощностей ИСК г. Москвы 
 

Годы Показатели  
(единицы измерения) 1991 1995 2001 2005 

1.Объем подрядных работ, млн. руб. 4800,00 13160,00 21000,1 37810,00 
1.1. Темп роста по сравнению с 1991 г. 1 2,74 4,38 7,88 

Ввод в действие важнейших производственных мощностей: 
2. Материалы стеновые (млн. шт. усл. кир-
пича) 

75,0 71,5 75,0 105,2 

2.1. Темп роста 1 0,95 1 1,40 
3. Конструкции и изделия сборные железо-
бетонные (тыс. куб. м) 

168,6 160,2 432,0 610,0 

3.1 темп роста 1 0,95 2,56 3,62 
4. Ввод в действие основных фондов (млн. 
руб.) 

4577,8 12380,0 19157,3 34548,4 

4.1. Темп роста 1 2,7 4,18 7,55 
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Важнейшими задачами управления ИСК, являются задачи сба-
лансированности производственной мощности и объема подрядных 
работ, повышения уровня использования производственных мощно-
стей, снижения потерь, развития материально-технической базы.  

Пути повышения эффективности функционирования ИСК обу-
словлены мерами государственного воздействия на стабилизацию со-
циально-экономического положения в стране.  

Основными из них являются [1,15,27,35,37,42,88]: 
• усиление инвестиционной активности за счет восстановления 

собственных источников инвестирования на предприятиях, вовлечение 
в инвестиционно-строительный процесс внебюджетных средств, поиск 
и привлечение иностранных инвесторов, защита интересов отечествен-
ных производителей, принятия дополнительных законодательных и 
нормативных правовых актов, направленных на изменение налоговой, 
амортизационной и тарифной политики; 

• проведение скоординированной политики (ориентированной 
на максимальное использование научно-технического потенциала 
строительного комплекса, ресурсо- и энергосбережение) в развитие 
государственной системы нормативных документов и стандартов, ак-
тивизация работы по переходу на новую сметно-нормативную базу 
ценообразования и сметного нормирования в отрасли; 

• ускорение модернизации производственной базы строитель-
ства с ориентацией на выпуск эффективных ресурсо- и энергосбере-
гающих материалов, изделий, конструкций, машин и механизмов; 

• активизация работы по вовлечению в хозяйственный оборот 
объектов незавершенного строительства, реализация программы ипо-
течного кредитования. 

Реализация основных направлений развития ИСК требует не 
только повышения уровня использования капитала, производственных 
мощностей, но значительных объемов долгосрочных и текущих инве-
стиций. В настоящее время не достаточность денежных средств, высо-
кая плата за использование заемного капитала являются сдерживаю-
щими факторами развития ИСК. Это не позволяет осуществлять в пол-
ной мере инвестиции в основной капитал, включая новое строительст-
во, реконструкцию и капитальный ремонт. Использование заемных 
средств, без объективной оценки цены заемного капитала, на практике 
приводит к потерям платежеспособности, финансовой устойчивости, а 
также к существенным изменениям в юридических структурах ИСК. 
Например, в результате слабого контроля со стороны акционеров за 
движением акций, произошла смена собственников ДСК – 2 г. Москвы.  
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Поэтому особенно актуальной является и задача определения ис-
точников финансирования инвестиционно-строительной деятельности, 
учета динамики влияния факторов, воздействующих на организацион-
но-техническую структуру, цену капитала ИСК, на эффективность дея-
тельности ИСК в целом и его структурных элементов.  

Проведенный анализ состояния и значимости деятельности ИСК 
для решения многих экономических и социальных проблем региона, 
перспектив их развития позволил выявить научную проблему и разра-
ботать программу диссертационного исследования. 

Основными задачами исследования являются задачи научного 
обоснования методов управления производственными мощностями 
ИСК, разработка специальных моделей и методов, позволяющих объ-
ективно и с достаточной степенью надежности формировать производ-
ственную структуру ИСК, определять отдачу от средств, вложенных в 
развитие ИСК, оперативно принимать решения в процессе управлении 
ИСК. Оперативность управления ИСК должна обеспечиваться при 
обосновании, выборе и принятии всех видов управленческих решений 
в процессе функционирования ИСК. 

Для объективной оценки состояния системы управления ИСК 
необходима выработка моделей, критериев и методов соответствия 
системы реальным экономическим и социальным проблемам региона и 
способности оперативно максимально использовать собственные ре-
сурсы при минимальных затратах по использованию заемных средств. 
Такие модели должны учитывать динамику изменения факторов внут-
ренней и внешней среды, оценивать влияния изменения основных фак-
торов уровень использования ресурсов, способствовать снижению воз-
действия отрицательных факторов и т.д.  

1.2. Основные факторы, влияющие  
на состояние и функционирования  
инвестиционно-строительного комплекса 

Развитие ИСК в условиях рынка необходимо рассматривать с 
позиции повышения эффективности его функционирования, устойчи-
вости связей между его элементами: экономическими, организацион-
ными, техническими и технологическими и т.п. в процессе получения 
конечного результата. 

Организация ИСК это, прежде всего, целенаправленное форми-
рование производственной структуры и принятие определенной иерар-
хической формы управления, соответствующей выбранной главной 
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цели. Основные составляющие этой цели: удовлетворение обществен-
ных потребностей в продуктах и услугах; формирование целостной 
системы способной к развитию и совершенствования, получение мак-
симальной отдачи от средств, вложенных в формирование и функцио-
нирование и т.д. 

В условиях полной самостоятельности главная ставка должна 
делаться на формирование динамически развивающейся структуры, 
она должна: 

- быть целенаправленной и комплексной, охватывать единой 
идеологией все виды деятельности, а также все подразделения, участ-
вующие в процессе производства и сбыта; 

- быть гибкой, достаточно быстро и точно реагировать на изме-
няющиеся во времени условия внутренней и внешней среды функцио-
нирования; 

- быть мобильной, постоянно развиваться, быстро перестраи-
ваться в соответствии с требованиями технического процесса и потре-
бителей; 

- сохранять равновесие, целостность и устойчивость ИСК, то 
есть его способность успешно противостоять воздействиям внутренней 
и внешней среды;  

- обеспечивать расширение воспроизводства основных произ-
водственных и непроизводственных фондов; 

- быть наилучшей из совокупности возможных вариантов фор-
мирования структуры и т. д. 

От правильно созданной вновь или реорганизованной структуры 
эффекта больше, чем от внедрения новых технологий или нового обо-
рудования.[51].  

Такая система в условиях рынка должна быть инструментом ис-
следования, удовлетворять основным требованиям, предъявляемым к 
сложным системам.  

Система управления ИСК, это множество взаимосвязанных еди-
ной целью элементов и связей между ними. Она состоит из: управляе-
мой подсистемы (УО) и управляющей подсистемы системы (УС), ко-
торая управляет ИСК в соответствии с основной целью, функционалом 
(например, получение наибольшей прибыли при использовании мощ-
ностей, максимизация уровня использования производственных мощ-
ностей с учетом влияния воздействующих факторов и т.д.). Объектом 
управления являются люди, работающие в ИСК, оборудование, мате-
риалы и т.д. Функционирование управляющей системы представляет 
собой процесс принятия решений для реализации поставленных задач 
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управления, определяемых целями функционирования. Решения задач 
управления, например, производственными мощностями, определяют 
управляющие воздействия на объект управления (например, увеличить 
уровень конкурентоспособности продукции, повысить степень загруз-
ки производственных мощностей и т. п.).  

Являясь инструментом исследования, управляющая подсистема 
в процессе функционирования должна динамически накапливать базу 
знаний - взаимосвязанный комплекс методов и средств управления, 
специально спроектированных или уже разработанных и внедренных 
для достижения определенных целей в области строительного произ-
водства, распределения и потребления, решения социальных и эконо-
мических проблем. 

Основными функциями управляющей системы ИСК являются:  
- формирование развивающейся во времени базы факторов, 

влияющих на уровень использования ресурсов; 
- формирование базы рычагов и методов (организационно – тех-

нологических, организационно – распорядительных, экономических и 
социально – технологических и т.д.) обеспечивающих достижение пла-
нируемых целей;  

- управление взаимосвязями, то есть осуществление целенаправ-
ленного воздействия на них с целью усиления желаемых связей, обес-
печивающих функционирование системы в заданном направлении; по-
вышение упорядоченности элементов системы для достижения постав-
ленной цели с наименьшими затратами ресурсов и одновременно ос-
лабление или ликвидация связей, тормозящих, препятствующих, сдер-
живающих желаемое развитие процессов; 

- комплексная диагностика состояния ИСК;  
- установление сферы и масштабы необходимых изменений 

стратегии, принятие конкретных управленческих решений в соответст-
вии с выбранной стратегией; 

- прогнозирование результатов деятельности, обеспечивающих 
заданный уровень при изменении условий внутренней и внешней сре-
ды;  

- расчет отклонений факторов от нормативных значений, выяв-
ление причин этих отклонений; 

- выявление резервов, способствующих повышению уровня от-
дачи от деятельности;  

- формирование альтернативных управленческих решений, спо-
собствующих снижению или устранению воздействия отрицательных 
факторов, снижающих требуемый уровень использования ресурсов; 
прогнозирование и моделирование связей между факторами; 
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- выбор рациональных управленческих решений, исходя из об-
щих целей функционирования ИСК и состояния окружающей среды и 
т. д.  

Такая база знаний должна позволять решать такие задачи как: 
- описывать состояния элементов системы и их взаимосвязи в 

конкретный период времени с определенной степенью детализации; 
- осуществлять идентификацию стратегических, благоприятных 

случаев и угроз; 
- оценивать уровень использования потенциала, платежеспособ-

ности, устойчивости, экономического роста ИСК; 
- выявлять общие закономерности процессов функционирования; 
- осуществлять на основе учета закономерностей сбалансирован-

ность внутренних и внешних факторов; 
- решать тактические и оперативные задачи управления; 
- вырабатывать стратегические планы для достижения постав-

ленных целей; 
- определять и обосновывать начало периода перехода к модер-

низации структуры, ее замены.  
Руководство ИСК должно иметь возможность контролировать не 

только размеры капитала, но и результаты использования его в процес-
се производства и управления. 

Процесс формирования ИСК необходимо рассматривать с уче-
том экономики региона в целом, учитывать текущие и перспективные 
цели развития и функционирования региональной экономики, ее взаи-
мосвязи с другими регионами и т.п. ИСК является элементом рыночно-
го пространства, поэтому необходимо учитывать динамику материаль-
но - энергетических, денежных, информационных связей ИСК с суще-
ствующими и потенциальными партнерами. Эти связи оказывают су-
щественное влияние на равновесное состояние ИСК.  

Устойчивость ИСК в условиях рыночной экономики определяет-
ся жизненным циклом структуры, то есть интервалом времени, в тече-
ние которого, действует данная организационная структура. Продол-
жительность интервала зависит от фактической скорости насыщения 
спроса, распространения новых технологий, новых строительных това-
ров, от используемых источников финансирования. Длительность ин-
тервала складывается из времени, которое необходимо для возмещения 
затрат на создание структуры и времени для прироста вложенного ка-
питала. 

Уровень устойчивости существенно зависит от качества отдачи 
от средств, вложенных в формирование и функционирование структур 
ИСК. Отдача, как правило, происходит неравномерно и часто подчиня-
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ется на практике нормальному закону распределения. На начальных 
этапах ИСК расходует денежные средства на разработку продукта, 
подготовку производства и продвижения на рынок, отдача от структу-
ры незначительна. На следующих этапах роста объемов производства и 
продаж отдача постепенно растет более быстрыми темпами и достига-
ет максимума, после чего происходит снижение. Меньшая отдача в 
начале жизненного цикла связана с естественными ограничениями, 
заключенными в любой новой структуре в ходе ее первоначального 
развития, а в конце - с процессом физического старения. Уменьшение 
отдачи от функционирования ИСК, выпускающих конкретные виды 
строительной продукции, которые насытили рынок продукцией соот-
ветствующего качества, приводит к снижению прибыли, к уменьше-
нию доли собственных средств в необходимых источниках финансиро-
вания деятельности, к снижению уровня финансовой устойчивости. 
Поэтому для повышения уровня потенциала, платежеспособности, фи-
нансовой устойчивости ИСК необходим переход к новым видам про-
дукции, к новым технологиям, а, следовательно, к организации новой 
структуры.  

ИСК, как правило, отличаются многообразием технических, эко-
номических, социальных и других параметров, описывающих цели их 
создания и состояние в процессе функционирования. Примерами таких 
параметров являются характеристики микропотенциала ИСК: произ-
водственный, торговый, финансовый, инновационный потенциал, кад-
ровый потенциал.  

Производственный и торговый потенциалы определяются сово-
купностью его производственных или торговых мощностей, предельно 
возможными объемами строительного производства, сбыта или това-
рооборота.  

Инновационный потенциал определяется совокупностью пара-
метров, характеризующих интенсивность реализации нововведений, 
эффективность использования лицензий, патентов, ноу-хау и т.д. 

Финансовый потенциал определяется совокупностью парамет-
ров, характеризующих эффективность использования собственного и 
заемного капитала, уровень рыночной устойчивости, уровень платеже-
способности и т.п. 

Кадровый потенциал ИСК определяется совокупностью пара-
метров, характеризующих квалификацию, стабильность кадров, уро-
вень использования трудовых ресурсов, уровень менеджмента и т. п.  

Множество параметров МП можно представить в виде подмно-
жества входных, выходных параметров и параметров состояния: 

МП = (МПвх, МПвн, МПвых) 
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Входные параметры МПвх отражают связи ИСК с внешней сре-
дой, то есть другими системами и объектами. К ним относятся харак-
теристики: состояния экономики региона, государственного регулиро-
вания экономики, конкуренции на рынке строительной продукции, по-
ставщиков, материальные, топливно-энергетические и технические 
ресурсы и т.д. 

Выходные параметры МПвых характеризуют результативность 
ИСК и влияние его на внешнюю среду. Примерами являются характе-
ристики: ввода в эксплуатацию производственных мощностей, размер 
полученной прибыли, величина вновь созданной стоимости, приходя-
щейся на один рубль средств, вложенных в формирование и функцио-
нирование ИСК и т.д. 

Параметры внутреннего состояния МВвн характеризуют внут-
реннюю способность ИСК к реализации стоящих перед ним задач, вы-
текающих из интегральной цели функционирования ИСК. Примерами 
являются характеристики, отражающие: уровень организации произ-
водства, технический уровень, технологический режим, экономический 
потенциал и т.д.  

Внутренние параметры характеризуют работу структурных под-
разделений дочерних предприятий и филиалов, входящих в состав 
ИСК, которые, непосредственно соприкасаясь с механизмом производ-
ства, воздействуют на технологический процесс или лично участвуют в 
нем, создавая строительную продукцию. Именно здесь происходит со-
единение работника со средствами производства, в результате чего за-
траченная рабочая сила и управленческие затраты становятся частью 
стоимости строительной продукции. В этом контексте результатив-
ность воспроизводственного процесса предопределяется непосредст-
венно эффективностью функционирования строительного комплекса. 

Каждому параметру может соответствовать конкретный диапа-
зон значений (Змин, Змах). Максимальные значения параметров харак-
теризуют потенциал ИСК, который можно представить в виде вектора:  

 
П(ИСК) = (З1мах, З2мах,…,ЗКмах), 

где ЗКмах – максимальное значение К-го параметра, используе-
мого для характеристики потенциала ИСК. 

В стоимостной форме потенциал ИСК представляет инвестиро-
ванный капитал – собственный и заемный. Очевидно, что компенсиро-
вать недостаток собственного капитала путем привлечения заемных 
средств могут те ИСК, которые имеют прибыль, и при этом рентабель-
ность собственного капитала за счет использования заемного капитала 
имеет устойчивую тенденцию к росту.  
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Наличие производственно-экономического потенциала позволя-
ет в условиях риска сохранить необходимые резервы, максимизировать 
прибыль в выбранных стратегических зонах хозяйствования, обеспе-
чить поставленные цели предпринимательской деятельности, сохраняя 
при этом высокий уровень экономической устойчивости. 

Сохранение потенциала, как в натуральном, так и в стоимостном 
выражении необходимо для поддержания его производственных воз-
можностей, сохранения устойчивости его структуры.  

Мощность ИСК – это вектор, целенаправленно совпадающий с 
вектором П(ИСК), он является частью потенциала, ориентированного 
на выполнение максимально возможного объема производства и про-
даж строительной продукции с учетом рационального сочетания эле-
ментов производства и величины резервов, обеспечивающих организа-
ционно – технологическую надежность. Чем ближе реальное значение 
параметра к максимальному значению, тем эффективнее функциони-
рует ИСК.  

На практике достичь предельных значений параметров очень 
трудно, так как на процесс функционирования ИСК оказывают влия-
ние постоянно изменяющие параметры внутренней и внешней среды. К 
ним относятся: изменение спроса на строительную продукцию, коле-
бания в материально – техническом обеспечении строек, сезонно – 
климатические особенности, различная интенсивность потребления 
ресурсов в течение года и т.п. Поэтому фактические значения этих па-
раметров, в результате изменения факторов, могут значительно отли-
чаться от максимально возможных.  

Процесс рыночной максимизации прибыли должен быть тесно 
связан с учетом взаимодействия внешних и внутренних факторов. Ос-
новные факторы, которые воздействуют на процессы в строительной 
отрасли, являются [11,26]:  

Системообразующие факторы: состояние основных фондов и 
средств (капитала) в рамках простого воспроизводства; кадровый по-
тенциал (труд), его качество, мобильность; тип и характер экономиче-
ских отношений (отношений собственности, характер внешних и внут-
ренних связей в системе). 

Системоподдерживающие факторы: ввод в действие объектов 
(масштабы, своевременность); объем выполненных подрядных работ; 
конкурентные цены; прибыль и рентабельность; уровень заработной 
платы; приемлемая продолжительность строительства; степень мо-
бильности производства; гарантии надежности и качества. 

Системоразвивающиеся факторы: масштабы спроса на строи-
тельную продукцию; использование достижений научно-технического 
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прогресса; степень обновления основного капитала; развитие устойчи-
вой конкурентоспособности и рыночной экспансии. 

Системоразрушающие факторы: невыполнение договорных обя-
зательств; неразвитость рыночной среды существования и рыночных 
инфраструктур; высокие темпы инфляции; неразумная амортизацион-
ная политика; регулярные неплатежи заказчиков и взаимная задолжен-
ность; неразумная налоговая политика государства. 

Системопреобразующие факторы: изменение форм собственно-
сти; структурная перестройка; изменение способов получения подряда; 
институциональные изменения в системе. 

Системооценивающие факторы: цены на строительную продук-
цию; качество выполняемых работ (соответствие проектным требова-
ниям); продолжительность строительства (соответствие стандартам и 
бизнес-планам); надежность функционирования элементов системы 
(строительных организаций). 

На уровень устойчивости функционирование ИСК существенное 
влияние оказывают особенности строительства как отрасли структур-
ной перестройки, воздействие системы государственного регулирова-
ния экономических процессов. Это подтверждается следующими вы-
водами [36,44,49]: Во-первых, в условиях становления рыночных от-
ношений роль государственного регулирования более значима, чем в 
сложившемся рыночном хозяйстве. Это связано с тем, что в переход-
ной период рынок еще не сформировался, и его регулирующие воз-
можности практически отсутствуют. Во-вторых, за государством все-
гда сохраняются классические функции регулирования, такие как: за-
щита прав собственности; обеспечение свободы предпринимательства, 
стимулирование деловой активности и борьба с монополистическими 
тенденциями; обеспечение законности и правопорядка в хозяйственной 
сфере; регулирование денежного обращения; обеспечение устойчивой 
национальной валюты; регулирование взаимоотношений между тру-
дом и капиталом, между предпринимателем и наемными работниками; 
контроль за внешнеэкономической деятельностью; обеспечение эко-
номической безопасности страны и т.д. Ни одна из этих функций не 
исчезает и не утрачивает своей роли. Перемены касаются механизмов, 
методов, способов осуществления государством своих функций и сво-
его предназначения в экономике. В-третьих, с развитием общества, с 
изменениями в структуре общественного производства, сдвигами в его 
технической базе, актуализацией тех или иных сфер общественной 
жизни происходят развитие, обогащение и уточнение функций госу-
дарства. Процесс развития идет по следующим направлениям: после-
довательный переход от прямых к косвенным методам регулирования 
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экономики; резкое усиление социальных функций государства и его 
роли в регулировании социальных процессов.  

Система управления ИСК должна рационально учитывать соче-
тание рассмотренных мер государственного регулирования и рыноч-
ных отношений, способствовать повышению уровня обеспечения эко-
номической надежности системы, позволять принимать такие эконо-
мические и организационные управленческие решения, которые обес-
печивают в заданных пределах зону регулируемости ее основных па-
раметров – доходности, экономической устойчивости и снижения сте-
пени риска [21]. 

Объективное возникновение рисков в процессе инвестиционно-
строительной деятельности обусловлено вероятностной сущностью 
многих природных, социальных и экономических процессов, непред-
виденностью конъюнктуры рынка, спроса, цен и поведения потребите-
ля. А также многовариантностью отношений между элементами ИСК в 
процессе функционирования. Каждый из возможных вариантов дея-
тельности имеет свои плюсы и минусы, характеризуется расчетными 
показателями прибыли и т.п. Наличие у каждого элемента определен-
ного производственно-экономического потенциала, определяющего 
совокупный потенциал, позволяет в условиях риска сохранить необхо-
димые резервы, максимизировать прибыль в выбранных стратегиче-
ских зонах хозяйствования, обеспечить поставленные цели предпри-
нимательской деятельности, сохраняя при этом высокий уровень эко-
номической устойчивости. Поддержание экономической устойчивости 
за счет внедрения в практику хозяйствования экономического меха-
низма управления рисками позволяет своевременно реагировать на 
изменения в рыночной среде и, с минимальными потерями, возвращать 
их в стабильное и надежное состояние.  

Таким образом, обеспечение экономической устойчивости ИСК 
невозможно без разработки моделей управления рисками, основанных 
на общих принципах и закономерностях экономического развития. 
Разработка таких моделей управления рисками позволит количествен-
но взаимоувязать факторы, воздействующие на функционирование, в 
определенных границах риска для достижения поставленных стратеги-
ческих целей развития ИСК. В совокупности это позволит предотвра-
тить или уменьшить отрицательное воздействие на строительный про-
цесс и результаты воспроизводства строительной продукции, обеспе-
чивая тем самым высокий уровень предпринимательского дохода и 
планируемых экономических выгод.  
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1.3. Основные принципы оценки  
и формирования потенциала ИСК 

Для учета потенциала ИСК предлагается использовать метод, в 
основе которого лежат следующие основные принципы: 

Принцип целенаправленности предполагает, что процесс функ-
ционирования и управления ИСК наличествует и формируется на ос-
нове четко сформулированной концепции, цели и конкретных задачах 
управления, все мероприятия по решению возникающих проблем в 
ходе деятельности предприятия должны быть объединены единой це-
лью и направлены на достижение конечного результата.  

Принцип альтернативности предполагает, что одна и та же цель 
управления ПСК может быть достигнута путем использования различ-
ных методов. Поэтому система управления должна позволять рассмат-
ривать альтернативные варианты решения одной проблемы, связанной 
с управлением ПСК, осуществлять объективную оценку каждого вари-
анта с целью выбора наилучшего из них, при котором выполняются не 
только основные требования для нормального функционирования, но и 
наиболее быстрыми темпами происходит экономический рост ПСК.  

Принцип содержательности и полноты описания предполагает, 
что для характеристики ИСК следует использовать динамически раз-
вивающееся во времени факторное пространство, элементами которого 
являются: годовой объем работ по генподряду, годовой объем работ 
своими силами, годовой объем работ, обеспеченный заказами, годовой 
объем работ, обеспеченных финансированием, характеристики техни-
ческих средств и т. д.  

Принцип количественного измерения потенциала предполагает, 
что элементы факторного пространства должны измеряться с заданной 
степенью точности с помощью не только количественных методов, но 
и экспертным путем на основе учета мнения, интуиции и опыта спе-
циалистов по оценке среды функционирования ИСК.  

Оценка задается экспертами по конкретной балльной системе, 
например десятибалльной системе. При этом минимальному значению 
фактора соответствует наименьший балл - 1, максимальное значение 
фактора оценивается наибольшим баллом, в данном случае -10. Экс-
перт, исходя из целей анализа и состояния среды функционирования, 
ставит каждому анализируемому фактору в соответствие положитель-
ное число, характеризующее его значение при оценке потенциала: 

Wк = Экр : ∑ Экр, 0 ≤ Экр ≤ 1, 0 ≤ Wк ≤ 1, р = 1, NK (1) 
где Экр - средний балл оценки экспертами значимости р-го фак-

тора к – ого микропотенциала, ∑ Экр – сумма баллов по факторам к – 
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го микропотенциала, Wк – значимость к-го микропотенциала, NK – 
количество факторов используемых для оценки к-го микропотенциала 
инвестиционно – строительного комплекса, задавается экспертами из 
множества факторов, характеризующих микропотенциал. Чем больше 
значение Wк, тем существеннее влияние фактора на потенциал. 

Каждому фактору потенциала можно указать диапазон значений 
(Dmink, Dmaxk), и допустимое значение резерва Dрк. Максимальное 
значение Dmaxk характеризует максимально возможное значение к – 
ого фактора, минимальное значение Dmink определяет значение факто-
ра, ниже которого целесообразность его применения теряет смысл.  

Максимальные значения параметров определяют мощности каж-
дого микропотенциала и потенциала, которые можно представить в 
виде вектора:  

Qмахp = (Dmax1, Dmin2,…, Dmaxk), k = 1, Kp, 
Qmax = (Qmax1, Qmax2, Qmax3, Qmax4, Qmax5) (2) 

где Qмахp – мощность р – го микропотенциала, Dmaxk – макси-
мальное значение к - го параметра, используемого для характеристики 
p – го микропотенциала, Кр – количество факторов, входящих в фак-
торное пространство микропотенциала, Qmax – максимальная мощ-
ность потенциала ИСК.  

Каждый фактор микропотенциала в конкретных рыночных усло-
виях может иметь определенный вес, значимость, поэтому целесооб-
разно рассчитывать средневзвешенную максимальную мощность каж-
дого микропотенциала по формуле: 

Qмахp = ∑Vk * Dmaxk, (3) 
где Vk – вес параметра, Dmaxk – максимально возможное значе-

ние параметра. Вес параметра Vк устанавливается экспертным путем 
исходя из цели анализа и рыночной ситуации специалистами предпри-
ятия.  

На основе соотношений (1) – (3) можно определять уровень ис-
пользования ПМ на выбранном экспертами факторном пространстве, 
учитывать воздействия постоянно изменяющихся факторов на ПМ, при 
которых достичь предельных максимальных значений параметров 
очень трудно.  

Соблюдение принципов количественного измерения факторного 
пространства позволяет состояние ИСК представлять в виде модели: 

П = W1 *МП1 + W2 *МП2 + W3 *МП3 + W4*МП4 + W5 *МП5, (4) 
где Wк – коэффициент значимости к – го микропотенциала в по-

тенциале П.  
Фактический потенциал ИСК может быть представлена в виде 

вектора, целенаправленно совпадающего с вектором Qmax. Это часть 
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потенциала (Qф), ориентированного на выполнение максимально воз-
можного объема производства и продаж строительной продукции в 
условиях рынка с учетом рационального сочетания имеющихся эле-
ментов производства и величины резервов, обеспечивающих организа-
ционно – технологическую надежность, способствующих удовлетворе-
нию потребностей рынка и решению социальных проблем.  

Уровень использования потенциала на выбранном факторном 
пространстве определяется по формуле: 

Уф = [0,5 *(Qф + Qmin)] : [0,5 *(Q мах + Qmin)] (5) 
Чем ближе это значение к единице, тем выше уровень использо-

вания потенциала ИСК.  
Необходимым условием оптимизации потенциала в рыночных 

условиях является выполнение требования: фактический уровень по-
тенциала не должен быть меньше минимально допустимого уровня и 
должен обеспечивать рост экономической эффективности деятельно-
сти предприятия строительного комплекса. 

Принцип резервной сбалансированности предполагает, обосно-
ванный подход к определению резервов факторного пространства. 

Разность между максимальным значением к – го параметра 
Dmaxk и фактическим значением параметра Dфk, полученным в резуль-
тате анализа, определяет фактический резерв по к – му фактору: 

Dфk = Dmaxk – Дфk, к = 1,Кф (6) 
где Dфk - фактический резерв по к-му фактору, Nф – количество 

факторов, используемых для оценки потенциала. 
Исходя из стратегии развития ИСК в рыночных условиях, спе-

цифики инноваций в отрасли, следует устанавливать допустимый ре-
зервный потенциал по каждому k-му фактору микропотенциалу (Dpк). 
Это является необходимым условием развития инновационного потен-
циала ИСК. Размер резервного потенциала устанавливается руково-
дством ИСК на уровне 15 % - 20 % от максимальной мощности.  

Применение принципа сбалансированности резервов факторного 
пространства позволит руководству ИСК не только определять факти-
ческую эффективность потенциала, разрабатывать альтернативные ва-
рианты повышения эффективности его использования на перспективу. 
Осуществлять выбор наиболее приемлемого в данных условиях вари-
анта, максимизирующего финансовые результаты и повышающего 
конкурентоспособность. 

Принцип сравнимости предполагает возможность объективной 
оценки уровня каждого микропотенциала не только одного предпри-
ятия, но и инвестиционно-строительного комплекса на основе учета 
фактических и рекомендуемых значений факторов пространства.  
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Принцип финансовой целесообразности наращивания потенциа-
ла предполагает, что если хотя бы в одном варианте расчетное значе-
ние мощности потенциала будет больше максимально допустимого 
Dmax, то программа деятельности, соответствующая данному вариан-
ту, может привести к дефициту потенциала. В этом случае для свое-
временного и качественного выполнения производственной програм-
мы необходимо увеличивать потенциал ИСК.  

При принятии решения о наращивания потенциала необходимо 
оценить затраты, и возможные доходы, которые могут возникнуть при 
каждом способе увеличения, а также учитывать «цену» каждого воз-
можного способа финансирования и выгодность реальных инвестиций. 
При этом под ценой способа финансирования мы подразумеваем от-
ношение издержек по обслуживанию источников финансирования, к 
сумме необходимых денежных средств для наращивания мощности. 
Очевидно, что рентабельность потенциала должна превосходить цену 
источника финансирования. Окончательное решение о способе финан-
сирования деятельности ИСК по данному варианту, следует принимать 
после выявления прямых выгод и недостатков каждого источника фи-
нансирования, последствия принятия того или иного способа и сопос-
тавления расчетных данных выбранного варианта с размером упущен-
ной выгоды и возможным риском 

Принцип планирования дохода ИСК предполагает планирование 
доходов и расходов на основе учета затрат, связанных с реализацией 
портфеля заказов и особенностей заказов. В условиях рынка размер 
прибыли портфеля заказов в целом должен устанавливаться на основе 
учета стоимости потенциала предприятия (АК) и минимальной нормы 
его доходности (МDма), рекомендуемой отраслевых значений с учетом 
специфики инвестиционно-строительной деятельности. Прибыль 
должна покрывать затраты, связанные с выполнением портфеля зака-
зов, с влиянием темпа роста инфляции (Тин) и рискового спектра дея-
тельности (УРД). Для расчета прибыли, позволяющей получать при-
быль не ниже среднего рекомендуемого уровня по отрасли, а также, 
покрывающей потери от инфляции, предлагается использовать форму-
лу: 

Пм(АК) = [(1+ МDма)* (1 + Тин)*(1+УРД) – 1] * АК, (7) 
Например, минимальная норма доходности 10%, предполагае-

мый уровень инфляции 12 %, а уровень риска инвестиционно-
строительной деятельности 8%, стоимость потенциала 5000 тыс.руб. 
Тогда, размер планируемой прибыли составит: 

Пм(АК) = [(1+ 0,10)* (1 + 0,12)*(1+0,08) – 1] * 5 000 =1652,8 
(тыс. руб.) 
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Размер этой прибыли позволит получить планируемую норму 
доходности 10% необесцененную инфляцией и риском. 

Модель (7) целесообразно использовать при различных сценари-
ях функционирования ИСК.  

При заключении договора о выполнении заказа, необходимо ус-
танавливать допустимую норму доходности затрат для каждого кон-
кретного заказа, так чтобы размер прибыли портфеля заказов был не 
меньше планируемого значения.  

Принцип финансовой безопасности предполагает, что портфель 
заказов ИСК должен обеспечивать безубыточность деятельности и га-
рантировать получение прибыли, позволяющей сохранять необходи-
мый уровень финансовой устойчивости ИСК.  

Для реализации этого принципа предлагается использовать ме-
тоды операционного анализа, в которых затраты портфеля делятся на: 
прямые затраты, определяемые по нормативам на заданный объем ра-
бот, они представляют собой переменные затраты; накладные расходы, 
связанные с процессом планирования, организации и управления 
строительно- монтажными работами, значения которых устанавлива-
ются в зависимости от вида работ и фонда оплаты труда рабочих в со-
ставе прямых затрат, а также плановых накоплений, используемых для 
покрытия расходов, не отраженных по статьям прямых и накладных 
расходов. Накладные расходы и плановые накопления являются услов-
но-постоянными затратами (ПОСТ).  

Для оценки финансовой безопасности портфеля целесообразно 
использовать показатели: маржинальный доход, порог рентабельности, 
запас и уровень финансовой прочности портфеля заказов, операцион-
ный рычаг. 

Маржинальный доход портфеля заказов (МПР), характеризую-
щий результат производственной деятельности ПСК, определяется как: 

МПР = ∑МПРк = ∑(Вк – ПЗк), Вк = Зк + ПРк  
где Вк, ЗАТк, ПЗк, ПРк – выручка, общие затраты, ПЗк – прямые 

затраты и прибыль по k-му заказу, МПРк – маржинальная прибыль k-го 
заказа.  

Критический порог рентабельности портфеля заказов, характе-
ризующий какая часть от дохода портфеля заказов идет на покрытие 
затрат, определяется по формуле: 

Вкр = ПОСТ : [ (МПР) : В] (8) 
Увеличение критического порога рентабельности отрицательно 

влияет на эффективность использования потенциала ПСК.  
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Запас финансовой прочности портфеля заказов характеризует 
разность между доходом ИСК в результате реализации портфеля зака-
зов (В) и критической (Вкр) определяет (ЗФП): 

ЗФП = В - Вкр (9) 
Если запас финансовой прочности положителен, то выполнение 

данного портфеля заказов не будет для ПСК убыточным и наоборот. 
Для оценки качества финансовой прочности портфеля следует опреде-
лять расчетный уровень запаса финансовой прочности (РУзфп), кото-
рый определяется как отношение запаса финансовой прочности к вы-
ручке портфеля заказов: 

РУзфп = ЗФП : В = 1 – (Вкр/ В), РУзфп ≥ НУзфп (10) 
НУзфу – минимальный уровень запаса прочности (НУзфп), ко-

торый устанавливается руководством ПСК. 
Для оценки чувствительности портфеля заказов к изменению 

объема работ, предлагается использовать уровень операционного ры-
чага, определяемого как отношение маржинальной прибыли (МПР) к 
прибыли портфеля заказов: 

УРор = МПР : ПРп (11)  
С помощью этого соотношения оценивается изменение прибыли и 

уровня предпринимательского риска каждого варианта портфеля заказов. 
Прибыль портфеля заказов, у которого наибольший уровень операцион-
ного рычага, наиболее чувствительна к изменениям объема портфеля за-
казов, обладает повышенным предпринимательским риском и наоборот. 

Критический порог рентабельности портфеля заказов позволяет 
определять минимально допустимый уровень использования потен-
циала – Qmind.  

Показатели операционного анализа служат основой для диффе-
ренцированного подхода к оценке безопасности и эффективности ис-
пользования потенциала ИСК, позволяют при необходимости оценить 
рискованность и надежность каждого портфеля заказов, выбрать порт-
фель с минимальным уровнем риска деятельности.  

Принцип устойчивости экономического роста предполагает, что 
определение основных направлений экономического роста ИСК долж-
но осуществляться на основе взаимосвязи экономических показателей: 
рентабельности потенциала, собственного капитала, цены источников 
финансирования. 

Принцип увязки портфеля заказов и производственной программы  
Планируемый портфель заказов служит основой бюджетной мо-

дели ПСК, определяемой производственной программой по каждому 
виду объектов, по предприятию в целом, в том числе по его структур-
ным подразделениям, входящим в структуру ПСК: 
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РQm = ∑∑ (Pqmкz), z = 1,Z , к =1,Кз  
где Pgmrz – планируемая к выполнению собственными силами объ-

ем работ z-го вида по к – ой заявке, Z – максимальное количество видов 
строительно-монтажных работ, Кз – количество заказов в портфеле. 

 
Оценка факторного уровня потенциала ИСК на основе учета 

принципа финансовой безопасности 

 

 Класс безопасности и 
надежности портфеля 

                             
Характеристика  состояния потенциала  

5 класс  - очень рискованная  
деятельность (очень опасная 
ситуация по использованию 

потенциала) 

Выручка от реализации портфеля заказов покрывает 
только  прямые расходы, факторный уровень  
использования мощностей кризисный,  выполнение 
портфеля заказов может привести к частичной или 
полной потере мощностей. Qf < Qmin 

Выручка от реализации портфеля заказов покрывает 
полностью все расходы, но прибыль равна нулю, 
уровень использования мощностей обеспечивает лишь 
безубыточность деятельности.  
Qkp = Bkp * Qmax / Bmax * 100 %,   Qkp > Qmin 

4 класс  -  деятельность 
сопряжена со значительным 
риском (опасная ситуация по 
использованию потенциала) 

3 класс -  деятельность 
сопряжена со  средним 
риском (противоречивая 

ситуация по использованию 
потенциала) 

Выручка от реализации портфеля заказов покрывает 
полностью все расходы и позволяет получить  прибыль 
меньше запланированной,  уровень использования 
потенциала незначительный,  обеспечивает лишь 
безубыточность деятельности. Qф > Qmin 
 

ИСК осуществляет свою деятельность, полностью 
покрывает все затраты, размер выручки от портфеля 
заказов обеспечивает получение  минимального  
размера прибыли необходимый для
функционирования. 

Qdop = (Bdop + Bkp) * Qmax / Bmax * 100 %, 
Qkp  < Qdop < Qmax 

ПСК эффективно осуществляет финансовые и реальные 

2 класс  - риск деятельности 
минимальный (относительно 
благоприятная ситуация по 
использованию потенциала) 

1 класс – риск деятельности 
практически минимальный 
(благоприятная ситуация по 
использованию потенциала) 

  
 

Рис. 2. Оценка факторного уровня потенциала ИСК на основе учета 
принципа финансовой безопасности 



 

 29

Принцип децентрализации ответственности руководителей за 
результаты деятельности предусматривает повышение эффективно-
сти менеджеров подразделений за результаты деятельности. Для каж-
дого производственного подразделения формируется бизнес-
программа деятельности, являющаяся составной частью производст-
венной программы ПСК. Для оценки эффективности управления пред-
лагается использовать систему экономических показателей характери-
зующих уровень качества менеджмента потенциалом предприятия: 
минимальная норма прибыли подразделения, размер остаточной при-
были (ОПР), приходящаяся на единицу мощностей подразделения, то 
есть прибыли, заработанной производственным подразделением сверх 
минимально необходимой нормы прибыли и т.д. Производственные 
подразделения, осуществляющие деятельность в рискованных облас-
тях, должны иметь более высокую прибыль, соответственно и более 
высокую норму прибыли. Увеличение значений таких показателей в 
динамике свидетельствует о повышении уровня менеджмента произ-
водственного подразделения. 

Динамическая модель оценки и управления потенциалом ПСК, 
разработанная на основе этих принципов, была апробирована при ана-
лизе деятельности и принятии решений по управлению потенциалом на 
строительных предприятиях Московского региона. Результаты позво-
ляют сделать вывод, что она является объективным инструментом по-
лучения желаемых результатов в сложных условиях жесткой конку-
ренции – условиях, в которых работают все предприятия страны, по-
зволяет осуществлять сравнительный анализ использования потенциа-
ла, определять резервы и основные направлений повышения эффек-
тивности производственных мощностей ИСК, обоснованно формиро-
вать портфель заказов ИСК и осуществлять мониторинг. 

Соблюдение перечисленных принципов на практике позволяет 
оценить уровень использования каждого микропотенциала и потенциа-
ла в целом, а также провести рейтинговую комплексную оценку раз-
личных предприятий ИСК, методика которой представлена ниже. 

1.4. Сравнительная рейтинговая оценка 
эффективности потенциала ИСК 

Сравнительный анализ проводится поэтапно, сначала рассчиты-
ваются рейтинговые показатели каждого микропотенциала, а затем с 
учетом из значимости рассчитывается эффективность всего потенциала 
ПСК. 
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Рейтинговая оценка уровня торгового потенциала ПСК 
Для оценки уровня торгового микропотенциала предприятия 

ПСК предлагается использовать метод, позволяющий учитывать ос-
новные тенденции на рынке строительных материалов и конструкций, 
платежеспособности потребителей и т.п., а также производить сравне-
ние полученных результатов, определять предприятие, наиболее ак-
тивно осуществляющего рыночную стратегию, выявлять достоинства и 
недостатки торгового микропотенциала каждого анализируемого пред-
приятия путем сопоставления результатов деятельности с некоторым 
эталонным предприятием. Алгоритм предлагаемого метода: 

1 этап. Задаются: 
1) совокупность сравниваемых предприятий отрасли:  
O = ( Oj, j =1, M) 
ДСК -1, ДСК -2, ДСК -3  
2) совокупность показателей, используемых для оценки:  
Р = (Pi, i = 1, N). 
Основными показателями являются:  
▪ Емкость рынка (Ер) – суммарная выручка от реализации анализи-

руемых групп продукции. Замеры емкости рынка осуществляются с по-
мощью различных методов и носят, как правило, вероятностный характер.  

Для экспресс оценки уровня торгового микропотенциала предла-
гается всех покупателей продукции распределить на три группы: 1 
группа – потребители, которые впервые заключили договора (закупили 
продукцию), 2 – группа потребителей, которые повторно заключили 
договора на аналогичный вид строительной продукции, 3 - группа по-
требителей, которые являются постоянными партнерами предприятия 
на протяжении нескольких лет. С учетом этого необходимо учитывать: 

объем первичных продаж (В1) – этот показатель является клю-
чевым фактором, характеризует изменение границ рынка, объем вто-
ричных продаж (В2), объем дополнительных продаж (В3) – значение 
зависит от роста доходов потребителей, потребительской ценности 
строительной продукции и т.п. 

Емкость рынка, приходящаяся на анализируемые предприятия – 
конкуренты, можно рассчитать по формуле:  

В = ∑ (В1к + В2к + В3к), к = 1, К 
Где К – количество анализируемых конкурентов. 
▪ Себестоимость реализованной продукции:  
С = (Ск), к = 1,К; 
▪ Затраты предприятия на осуществление товарооборота – З = 

(Зк), к = 1,К; 
Составляющими таких затрат являются: заработная плата персо-

нала и другие административные расходы; затраты на заключение и 
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ведение заказов; затраты на поддержание складирования и транспорти-
ровку запасов и т.п. 

▪ Прибыль от торгового оборота – ПРП = (ПРПк), к = 1,К 
На основе этих данных рассчитываются относительные показатели: 
1) доля предприятия на рынке: Dk = Bk / ∑ Bk; такой показа-

тель необходимо рассчитывать по каждой группе потребителей. 
2) Эластичность спроса на продукцию предприятия в результа-

те изменения цены (Ц) реализации: Экц = Тпр(В) / Тпр (Ц) 
Чем больше значение коэффициента эластичности, тем активнее 

конкретный товарный рынок, следовательно, больший выбор у потре-
бителей.  

3) Эластичность цены и себестоимости строительной продук-
ции - отношение темпа прироста выручки (Тпр (В)) к темпу прироста 
себестоимости реализованной продукции (Тпр(С)): 

Эцс = Тпр (В) / Тпр (С)  
Чем больше значение коэффициента эластичности, тем эффек-

тивнее продвижение этого товара на рынке, прибыльнее товарное на-
правление в рамках развития существующих и создаваемых товарных 
линий. И наоборот, снижение этого показателя для предприятия явля-
ется сигналом для проведения углубленного комплексного анализа, 
пересмотру товарной политики: изменение ценовой политики, каналов 
распределения продукции и средств стимулирования реализации, по-
степенное прекращение производства и сбыта. 

4) Рентабельность товарооборота предприятия – отношение 
прибыли от продаж к выручке от продаж (В) : Ртов = ПРП /В; 

5) Скорость товарооборота – отношение прибыли от продаж к 
затратам на осуществление товарооборота: Коб = В / З 

Учитывая, что рентабельность товарооборота и скорость товаро-
оборота связаны обратной зависимостью, предлагается для комплексной 
оценки использовать обобщающий показатель товарооборота, определяе-
мый как рентабельность затрат по осуществлению товарооборота:  

Рзто = Ртов * Коб = (ПРП / В) * (В /З) = ПРП / З 

Максимальная отдача от торгового капитала будет обеспечиваться 
при максимизации показателя Рзто. Предприятие, у которого значение 
показателя наибольшее, эффективнее управляет товарооборотом.  

Помимо факторов, определяемых с помощью финансовой отчет-
ности предприятий, для оценки торгового микропотенциала использу-
ются качественные факторы, определяющие уровень сервисного об-
служивания, степень удовлетворенности потребителей качеством про-
дукции и т.д. 

Если имеются нормативные, эталонные значения таких показа-
телей, то их необходимо учитывать в расчетах. 
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2 этап. Исходные данные заносятся в табл. 1.2, в которой в стро-
ках – записаны показатели, а в столбцах – номера организаций.  

 
Таблица 1.2  

Рейтинговая оценка торгового микропотенциала предприятий ИСК 
 

Фактор «ДСК – 1» « ДСК -2» « ДСК -3» Максимальное 
значение Рmax 

Исходная информация: абсолютные экономические показатели, тыс. руб. 
1. Объем продаж, в том числе 250000 345000 278000 873000 
1.1. Первичные продажи 52500 93150 52820 198470 
1.2. Вторичные продажи 92500 120750 116760 330010 
1.3. Постоянные продажи 105000 224250 108420 437670 
2. Себестоимость реализованной 
продукции 

230975 320820 260200 811995 

3. Затраты на осуществление 
торгового товарооборота 

650 680 745 2075 

4. Прибыль от продаж 13425 17980 17055 48460 
Расчетные относительные показатели торгового оборота, руб./руб. 

5. Доля предприятия в совокуп-
ных продажах на рынке 
(стр.1 / ( стр1, 4 сб.), ХТ1 

250000/873000 
= 0,2864 

345000/873000 
= 0,3952 

278000/873
000 

= 0,3184 

 
1 

6. Доля расширения границ 
рынка для предприятия 
(стр.1.1/(стр.1.1сб.4), ХТ2 

52500/198470= 
0,2645 

93150/198470= 
0,4693 

52820/1984
70= 

0,2661 

1 

7. Уровень предпочтения (дове-
рия) покупателей к качеству 
продукции ДСК, ХТ3 
(стр.1.2+1.3))/(ст.1.2+1.3.,сб4) 

0,2573 0,2786 0,2933 1 

8. Соотношение «цены и затрат» 
реализованной продукции  
(стр.1 / стр. 2), ХТ4 

1,0824 1,0754 1,0684 1,0751 

9. Рентабельность продаж 
(стр.4 / стр.1), ХТ5 

0,0537 0,0521 0,0613 0,0555 

10. Коэффициент оборачиваемо-
сти затрат на осуществление тор-
гового оборота (стр. 1 /стр. 3), ХТ6 

384,6154 507,3529 373,1544 420,7229 

11. Рентабельность затрат на 
осуществление торгового обо-
рота (стр. 4 /стр. 3),ХТ7 

20,6538 26,4412 22,8926 23,3542 

Качественные показатели торгового микропотенциала 
Абсолютные Бальные оценки: 10 – максимальная оценка, 1 – минимальная оценка 

1. Уровень качества продукции  8 9 8 25 
2. Создание имиджа добросовест-
ного и надежного партнера, забо-
тящегося о различных потребите-
лях и их специфических запросах 

6 7 9 22 

3. Эффективность службы сервиса 5 5 6 16 
Относительные показатели, К = Бк / ∑ Бк 

1. Уровень качества продукции, ХТ8 8/25 = 0,32 9/25 = 0,36 8/25 = 0,32 1 
2. Создание имиджа добросовестно-
го и надежного партнера, заботяще-
гося о различных потребителях и их 
специфических запросах, ХТ9 

6/22 =0,2727 7/22 =0,3182 9/22 = 0,4091 1 

3. Эффективность службы сер-
виса, ХТ10 

5/16 = 0,3125 5/16 = 0,3125 6/16 = 0,375 1 
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Таблица состоит из двух частей: 1 часть включает в себя – абсо-
лютные экономические показатели, характеризующие уровень торго-
вого микропотенциала, 2 – часть расчетные относительные показатели.  

На основе полученных расчетных данных составляется табл. 1.3. 
В клетки таблицы заносятся значения относительных показателей. В 
последнем столбце таблицы заносятся максимальное значение по каж-
дому показателю (или эталонное значение).  

Таблица 1.3  
Значения показателей оценки по предприятиям-конкурентам  

 
Фактор « ДСК -2» « ДСК -1» « ДСК -3» Максимальное зна-

чение фактора Рmax 
ХТ1 0,2864 0,3952 0,3184 0,3952 
ХТ2 0,2645 0,4693 0,2661 0,4693 
ХТ3 0,2573 0,2786 0,2933 0,2933 
ХТ4 1,0824 1,0754 1,0684 1,0824 
ХТ5 0,0537 0,0521 0,0613 0,0613 
ХТ6 384,6154 507,3529 373,1544 507,3529 
ХТ7 20,6538 26,4412 22,8926 26,4412 
ХТ8 0,32 0,36 0,32 0,36 
ХТ9 0,2727 0,3182 0,4091 0,4091 
ХТ10 0,3125 0,3125 0,375 0,375 
 
3 этап. На основе данных табл. 1.3 рассчитываются соотношения 

между значениями по каждому показателю и максимальному значению 
(эталону), определяются стандартизированные показатели:  

Срij = Pij : Pimax 
где Pij – значение показателя Рi – для предприятия j. 
Расчеты сводятся в табл. 1.4, в ней также указываются баллы и 

веса для каждого фактора микропотенциала: Wk – значимость к-го 
фактора торгового микропотенциала. 

 
Таблица 1.4 

Стандартизированные значения факторов  
торгового микропотенциала 

Фактор Балл Вес, W « ДСК -1» « ДСК -2» « ДСК -3» 
ХТ1 8 0,1194 0,72 1,00 0,81 
ХТ2 9 0,1343 0,56 1,00 0,57 
ХТ3 6 0,0896 0,88 0,95 1,00 
ХТ4 5 0,0746 1,00 0,99 0,99 
ХТ5 8 0,1194 0,88 0,85 1 
ХТ6 7 0,1045 0,76 1 0,74 
ХТ7 6 0,0896 0,78 1,00 0,87 
ХТ8 9 0,1343 0,89 1 0,89 
ХТ9 4 0,0597 0,67 0,78 1,00 
ХТ10 5 0,0746 0,83 0,83 1,00 

 67 1    
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4 этап. Для каждого предприятия рассчитывают значение рей-
тинговой оценки по формуле: Rj = [∑Wk *(1 – C1кj)2]1/2 

Wk – значимость к – го фактора торгового микропотенциала. 
Предприятие, у которого наименьшее значение рейтинговой 

оценки, наиболее эффективно управляет торговым микропотенциа-
лом.  

 
Таблица 1.5 

Стандартизированные значения факторов  
торгового микропотенциала 

 
Фактор Балл Вес, W « ДСК -1» « ДСК -2» « ДСК -3» 

   Значения Wk *(1 – C1кj)2 
ХТ1 8 0,1194 0,0094 0 0,0043 
ХТ2 9 0,1343 0,026 0 0,0248 
ХТ3 6 0,0896 0,0013 0,0002 0 
ХТ4 5 0,0746 0 0,0 0,0 
ХТ5 8 0,1194 0,0017 0,0027 0 
ХТ6 7 0,1045 0,006 0 0,0071 
ХТ7 6 0,0896 0,0043 0 0,0015 
ХТ8 9 0,1343 0,0016 0 0,0016 
ХТ9 4 0,0597 0,0065 0,0029 0 
ХТ10 5 0,0746 0,0022 0,0022 0 
итого 67 1 0,059 0,008 0,0393 

Значения [∑Wk *(1 – C1кj)2 ]1/2 Комплексная рейтинговая оценка 
торгового микропотенциала 0,2429 0,08944 0,198242 

KRj = 1 / Rj 
 

4,1169 11,18068 5,04434 

Рейтинг 3 (среднее) 1 (наилучшее) 2 (хорошее) 
 
5 этап. Рейтинговая сравнительная оценка трудового микропо-

тенциала ПСК 
Сравнительный анализ проводится в следующей последователь-

ности: 
1) Ввод исходных данных – значения показателей, характеризую-

щих финансовые результаты деятельности организации, использующие 
трудовые ресурсы: выручка от реализации, затраты на производство про-
дукции, фонд оплаты труда, прибыль, средняя списочная численность ра-
бочих и т.п. Значения показателей берутся из внутренней отчетности ор-
ганизации. (примеры факторов приведены в табл. 1.5) 

2) Для оценки качественных факторов, используемых при ана-
лизе трудовых ресурсов, применяется экспертный опрос. Оценка про-
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водится по десятибалльной системе: 10 баллов – наивысшая оценка, 1 
балл – наименьшая оценка. Примеры факторов приведены в табл. 1.5) 

3) Рассчитываются относительные показатели, характеризую-
щие качество использования трудовых ресурсов: производительность 
труда, рентабельность труда, размер добавленной стоимости, прихо-
дящейся на одного работника, средняя заработная плата и т.п. Приме-
ры факторов приведены в табл. 1.5 

4) Экспертами устанавливается значимость каждого фактора 
при проведении экспресс анализа с помощью 10 балльной системы и 
определяется вес: 

Wi = OБi / ∑ OБi, 
Где Wi - весь фактора, OБi – балльная экспертная оценка, ∑ OБi 

– суммарное значение баллов оцениваемых факторов. 
5) Составляется расчетная табл. 1.6, в которой указываются 

факторы экспресс оценки, значения расчетных показателей использо-
вания трудовых ресурсов из табл. 1.5, весовые коэффициенты исполь-
зуемых факторов оценки. На основе этих данных по каждой строке, 
соответствующей фактору сравнения определяется максимальное зна-
чение и рассчитывается средневзвешенное значение фактора для каж-
дого сравниваемого предприятия по формуле: 

НКскi = Wi * Зiк / Зmaxi, 
Где НКскi - нормированное значение по i-му фактору для к-го 

предприятия, Wi - вес фактора, Зiк - значение по i-ому фактору для к-го 
предприятия, Зmaxi – максимальное значение по i-ому фактору. 

6) Рассчитывается рейтинговая оценка использования трудово-
го микропотенциала по формуле: 

Rk = ∑ НКскi 
7) Организация, у которой наибольшее значение рейтинговой 

оценки наиболее эффективно использует трудовой микропотенциал. 
Практическая реализации методики расчета уровня использова-

ния трудового микропотенциала на строительных предприятиях и вы-
явления рейтинга приведена в табл. 1.6 и 1.7. 

Таким образом, наиболее эффективно использует трудовой мик-
ропотенциал ДСК-3, на втором месте ДСК-1, на третьем месте ДСК-2. 
На основе полученных данных выявляются сильные и слабые стороны 
каждого предприятия, что должно служить основой для рекомендаций 
и определения основных путей совершенствования трудовых ресурсов 
на предприятии. 
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