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ÂÂÅÄÅÍÈÅ
×òî ïîíèìàòü ïîä èñòîðèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà? Èñõîäÿèç ïóáëèêàöèé â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿ-åòñÿ, ÷òî çà ýòèì îïðåäåëåíèåì ñêðûâàåòñÿ èçëîæåíèå áèîãðà-ôèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è èõ äåÿòåëüíîñòè. Íå ãîâîðÿ óæå îòîì, ÷òî òàêîå èçëîæåíèå áûëî áû âåñüìà ìîíîòîííûì, íåèí-òåðåñíûì è áåñïîëåçíûì, îíî íå èìåëî áû îòíîøåíèÿ ê íàóêå.Íàóêà � îòðàñëü çíàíèÿ, êîòîðàÿ èçó÷àåò çàêîíû, çàêîíî-ìåðíîñòè ðàçâèòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ, ÷àñòüþ êîòîðîéÿâëÿåòñÿ è èñòîðèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èçó÷àåò çàêîíû ðàç-âèòèÿ ýêîíîìèêè è íà îñíîâå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ìîæåò äà-âàòü ïðîãíîç äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî èñòîðèÿïðåäïðèíèìàòåëüñòâà � íàóêà î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ðîññèéñêîì ïðåä-ïðèíèìàòåëüñòâå � è îá îñîáåííîñòÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âÐîññèè. Çàêîíîìåðíîñòè æå è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-ìàòåëüñòâà îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûìè èñòîðè÷åñêèìè óñëîâè-ÿìè. Íàïðèìåð, îñîáàÿ ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè �êðåïîñòíàÿ ìàíóôàêòóðà � ìîãëà âîçíèêíóòü òîëüêî â óñëîâè-ÿõ êðåïîñòíè÷åñòâà, à ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåëü-ñêîé áóðæóàçèè, êóëàêîâ â ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè íàïðàâëÿ-ëàñü ïðåèìóùåñòâåííî â ñôåðû òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè,ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñäåðæè-âàëîñü ñåëüñêîé îáùèíîé. Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîíîìåðíîñòè è îñî-áåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîéñâÿçè ñ îáùèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè è îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿýêîíîìèêè.Î÷åâèäíî, ÷òî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ðàçëè÷íûå ñôåðûïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê è ðàçíûå îòðàñëè õîçÿéñòâà. Â Ðîñ-ñèè, äî 90% íàñåëåíèÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿëè ñåëüñêèå æèòåëè,ñîñòîÿíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà áûëî ôàêòîðîì îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.



8 Ïðèñòóïàÿ ê òåìå, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, ÷òî òàêîå ïðåä-ïðèÿòèå (â êðåïîñòíîé Ðîññèè îáû÷íî óïîòðåáëÿëîñü ñëîâî �çà-âåäåíèå�). Ïî îïðåäåëåíèþ àêàäåìè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ïðåäïðèÿ-òèå � ïðîèçâîäñòâåííàÿ èëè òîðãîâàÿ õîçÿéñòâåííàÿ åäèíèöà.Î÷åâèäíî, ÷òî ìàíóôàêòóðà èëè ôàáðèêà � ïðîìûøëåííûåïðåäïðèÿòèÿ. Íî ñîãëàñíî ýòîìó îïðåäåëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿìèÿâëÿþòñÿ è òîðãîâàÿ ëàâêà, è ðåìåñëåííàÿ ìàñòåðñêàÿ, è äåðå-âåíñêàÿ êóçíèöà, è äàæå êðåñòüÿíñêîå õîçÿéñòâî.Çà÷åì íàäî èçó÷àòü èñòîðèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà? Ïî òîéæå ïðè÷èíå, ïî êîòîðîé íàäî çíàòü ýêîíîìè÷åñêóþ èñòîðèþâîîáùå: íåëüçÿ ðàçîáðàòüñÿ â ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè õîçÿéñòâà,íå çíàÿ, êàê îíî ñëîæèëîñü. Ýêîíîìèêà, â òîì ÷èñëå è ïðåä-ïðèíèìàòåëüñòâî, � ýòî ïðîöåññ, ðàçâèòèå, à ñîâðåìåííîå ñî-ñòîÿíèå � ëèøü ìîìåíò ïðîöåññà. Åñëè íå çíàòü õîäà ýêîíîìè-÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî íåâîçìîæíî âèäåòü åãî íàïðàâëåíèå, íå-âîçìîæíî îïðåäåëèòü ïîñëåäñòâèÿ òåõ èëè èíûõ õîçÿéñòâåí-íûõ ðåøåíèé. Êàæäîå õîçÿéñòâåííîå ÿâëåíèå èìååò ñâîè èñòî-ðè÷åñêèå êîðíè, ò. å. îíî ñëîæèëîñü â ðåçóëüòàòå îïðåäåëåí-íûõ èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðîãðàììèðîâàíèå ýêîíîìèêè áåçó÷åòà âñåãî ýòîãî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåí-íûõ ðåøåíèé ïîëó÷àåòñÿ ñîâñåì íå òàêèì, êàê ïðåäïîëàãàëîñü.Ê ñîæàëåíèþ â íàøåé ñòðàíå èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðåä-ïðèíèìàòåëüñòâà îñòàåòñÿ áåëûì ïÿòíîì. Â ïåðèîä ñòðîèòåëü-ñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñâåùàëàñü ïðåèìóùå-ñòâåííî ïîä óãëîì ýêñïëóàòàöèè òðóäà è êëàññîâîé áîðüáû. Êà-ïèòàëèñòû ýêñïëóàòèðîâàëè ðàáî÷èõ. Îñîáåííî îñóæäàëèñü êó-ëàêè, ò. å. ñåëüñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ôåðìåðû, ïîäëåæàùèå�ðàñêóëà÷èâàíèþ�. Òåì áîëåå íåëüçÿ áûëî ïðàâäèâî îñâåùàòüïîäëèííîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, è ìû òîëüêî òåïåðü óç-íàåì, ÷òî ïåðâàÿ ïÿòèëåòêà íå áûëà âûïîëíåíà íè îäíîé èçâåäóùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ìû íå çíàëè (èëè íå èìå-ëè ïðàâà ãîâîðèòü) î ìàññîâîì ãåíîöèäå êðåñòüÿíñòâà â ïåðèîäêîëëåêòèâèçàöèè. Ïîýòîìó åñòåñòâåííî, ÷òî ñîâåòñêèå ëþäèïëîõî çíàëè ýêîíîìè÷åñêóþ èñòîðèþ âîîáùå è èñòîðèþ ïðåä-ïðèíèìàòåëüñòâà â îñîáåííîñòè.Äëÿ èëëþñòðàöèè ýòîãî óòâåðæäåíèÿ îãðàíè÷èìñÿ äâóìÿïðèìåðàìè.Åñëè äàòü êðåñòüÿíàì çåìëþ, îíè â èçîáèëèè îáåñïå÷àòñòðàíó ïðîäîâîëüñòâèåì � ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ ñ òðèáóí è ñãàçåòíûõ ñòðàíèö ñòàëè øòàìïîì. Â ýòèõ çàÿâëåíèÿõ êðåñòüÿí
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9ïóòàþò ñ ôåðìåðàìè, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ýòî îäíî è òî æå. Ðàç-ëè÷èå æå â òîì, ÷òî êðåñòüÿíèí âåäåò òðàäèöèîííîå íàòóðàëü-íîå õîçÿéñòâî, ðàññ÷èòàííîå íà îáåñïå÷åíèå ñîáñòâåííîãî ïî-òðåáëåíèÿ, à ôåðìåð � ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé âåäåò òî-âàðíîå õîçÿéñòâî, ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ íà ðûíîê, íà ïðîäà-æó. 3/4 òîâàðíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äîðåâîëþ-öèîííîé Ðîññèè äàâàëè õîçÿéñòâà êóëàêîâ è ïîìåùèêîâ, à ìíî-ãîìèëëèîííîå êðåñòüÿíñòâî � òîëüêî ÷åòâåðòü òîâàðíîé ïðî-äóêöèè. Òîâàðíîñòü êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà â ñðåäíåì íå ïðå-âûøàëà 15%. Îáùàÿ æå òîâàðíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèèñîñòàâëÿëà äî 30%, ïîòîìó ÷òî õîçÿéñòâà êóëàêîâ è ïîìåùèêîâáûëè òîâàðíûìè. Ýòèõ 30% õâàòàëî è äëÿ ãîðîæàí, è äëÿ ýêñ-ïîðòà, ïîòîìó ÷òî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áûëî çàíÿòî 80�90%íàñåëåíèÿ. Òåïåðü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çàíÿòî îêîëî 13% íà-ñåëåíèÿ. È åñëè òîëüêî 15% ñâîåé ïðîäóêöèè îíè áóäóò äàâàòüãîðîäó, òî î÷åâèäíî, íàäî âîññòàíàâëèâàòü íå êðåñòüÿíñòâîêàê êëàññ ôåîäàëüíîãî îáùåñòâà, à ñïîñîáíîñòü ðàçâèòèÿ ôåð-ìåðñòâà, ñåëüñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òîãî ñëîÿ, êîòîðûé òîëüêîðîæäàëñÿ â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè.Âòîðîé ïðèìåð. Âûõîä èç êàòàñòðîôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿíàøåãî õîçÿéñòâà ìû âèäèì â ïðèâàòèçàöèè è ïåðåõîäå ê ðûí-êó, ïðè÷åì äàæå ïîíÿòèå �ðåãóëèðóåìûé ðûíîê� âñòðå÷àåòñÿ âøòûêè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàêèì îáðàçîì ìû ñäåëàåì íàøåõîçÿéñòâî òàêèì, êàê â ñîâðåìåííûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðà-íàõ. Ìåæäó òåì ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ñòèõèéíûé ðûíîêáûëè ãîñïîäñòâóþùèìè ôîðìàìè ëèøü â íà÷àëüíûé ïåðèîä êà-ïèòàëèçìà. Òåïåðü òàì ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêîåðàçâèòèå, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðàêòèêóåòñÿ ïëàíèðîâàíèå. ×àñò-íàÿ ñîáñòâåííîñòü åñòü, íî îíà óæå íå èãðàåò ãëàâíóþ ðîëü.Àêöèîíåðíûå êîðïîðàöèè, ïåðåïëåòåííûå ìåæäó ñîáîé ÷åðåçñèñòåìó áàíêîâ � ýòî óæå íå ñîâñåì ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Èìåëêèå ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ âëèòû â ýòó ñèñòåìó êàê åå ýëå-ìåíò.Äàæå ñàì ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì, â ñóùíîñòè, óæå íåÿâëÿåòñÿ êàïèòàëèçìîì â ïðåæíåì, òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè.Ãîâîðÿ î ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâàõ ÷åëîâå÷åñòâà, îñíî-âîïîëîæíèêè ìàðêñèçìà óòâåðæäàëè, ÷òî ñîöèàëèçì áóäåò îò-ëè÷àòüñÿ îò êàïèòàëèçìà îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà ñðåä-ñòâà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèåì ïî òðóäó. Îáîáùåñòâëåíèåïðîèçâîäñòâà â ìèðîâîì õîçÿéñòâå íà÷àëîñü ñ ìàññîâîãî ïåðå-
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10õîäà ê àêöèîíåðíîé ôîðìå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êîíöå XIX â.,ïîýòîìó Ê. Ìàðêñ íå ìîã ïðîàíàëèçèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ â �Êà-ïèòàëå�. Àêöèîíåð óæå íå óïðàâëÿë ïðåäïðèÿòèåì êàê êàïèòà-ëèñò-ñîáñòâåííèê. Îí ñêîðåå ðàíòüå, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëü.Âëàñòü ïîñòåïåííî ïåðåõîäèëà â ðóêè äèðåêòîðîâ, êîìïåòåíò-íûõ ñïåöèàëèñòîâ, íîñèòåëåé ìîçãîâ, à íå êàïèòàëà. Ïðîöåññïðîäîëæàëñÿ, à îïèñàòü åãî áûëà ïðèçâàíà �áóðæóàçíî-àïîëî-ãåòè÷åñêàÿ òåîðèÿ äåìîêðàòèçàöèÿ êàïèòàëà� (êàê èìåíîâàëàñüîíà â ó÷åáíèêàõ ïîëèòýêîíîìèè).Êðóïíåéøèå êîðïîðàöèè èìåþò ìèëëèîíû àêöèîíåðîâ. Òðåòüêàïèòàëîâëîæåíèé â ßïîíèè, íàïðèìåð, ñîñòàâëÿþò �ñáåðåæå-íèÿ ÷àñòíûõ ëèö�, ò. å. òåõ, êîãî ó íàñ ïðèíÿòî íàçûâàòü �òðó-äÿùèìèñÿ�. Óæå òðóäíî áûâàåò îïðåäåëèòü ïîðîé, êîìó ïðè-íàäëåæèò äàííîå ïðåäïðèÿòèå, ïîòîìó ÷òî êðóïíåéøèìè åãîàêöèîíåðàìè âûñòóïàþò áàíêè, èìåþùèå ñâîèõ àêöèîíåðîâ.Äîïîëíèòåëüíûì øàãîì îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëïåðåõîä ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ õîçÿéñòâà. Ãîñóäàð-ñòâî çàáèðàåò â áþäæåò äî ïîëîâèíû âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãîïðîäóêòà (ÔÐÃ, Èòàëèÿ), à â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ � è áîëüøåïîëîâèíû, è ðàñõîäóåò ýòè ñðåäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåí-äàöèÿìè ó÷åíûõ, îêàçûâàÿ ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâè-òèå õîçÿéñòâà ñòðàíû. À ñ ðàçâèòèåì èíòåãðàöèè ýòîò ïðîöåññîáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèîáðåòàåò óæå ìåæäóíàðîäíûéõàðàêòåð. Âî âñåõ ñòðàíàõ ðàçâèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîðõîçÿéñòâà, êîòîðûé îõâàòûâàåò ïðåæäå âñåãî èíôðàñòðóêòóðó.Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ âñå áîëüøåãî îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèç-âîäñòâà â ìèðå äåéñòâèòåëüíî ïðîèñõîäèò.Ê òîìó æå â õîäå ÍÒÐ, ÷åãî Ê. Ìàðêñ ïðåäâèäåòü òîæåíå ìîã, êàïèòàë, îâåùåñòâëåííûé â ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâàõïðîèçâîäñòâà, óòðà÷èâàåò ïðåæíåå çíà÷åíèå. Íà ïåðâûé ïëàíâûõîäèò �know-how� (çíàòü, êàê). Èññëåäîâàâøèé ýòó òåíäåí-öèþ Ý. À. Àðàá-Îãëû â ïîäòâåðæäåíèå òîìó íàðèñîâàë î÷åíüíàãëÿäíóþ êàðòèíó, âîñïðîèçâîäèìóþ ïîòîì ìíîãèìè. Åñëè áûâñå òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñîâðåìåííîé èíäóñòðèàëüíîéñòðàíû, åå ôàáðèêè è çàâîäû áûëè ïåðåáðîøåíû â ñòðàíó îò-ñòàëóþ, íàïðèìåð, â îäíó èç ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àôðèêè, òî÷åðåç 10�15 ëåò îíî ïðåâðàòèëîñü áû â ãðóäó ëîìà èç-çà íåäî-ñòàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, à íàñåëåíèå ïåðåäî-âîé ñòðàíû çà ýòîò ñðîê ñóìåëî áû íå òîëüêî âîññòàíîâèòüïðåæíèé ïîòåíöèàë, íî è ñóùåñòâåííî îáíîâèòü ñâîé îñíîâíîé
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11êàïèòàë, ñíîâà âîéäÿ â ÷èñëî ïåðåäîâûõ1. Ïîýòîìó òåïåðü ãëàâ-íóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò óæå íå �òâåðäûé� òîâàð, ò. å. òåõ-íè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, à �ìÿãêèé� òîâàð � ëþäè, ñïåöèàëèñ-òû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë îáùåñòâà.Íî êàïèòàëèñò íå ìîæåò áûòü ñîáñòâåííèêîì ëþäåé, îíìîæåò òîëüêî èñïîëüçîâàòü èõ òðóä. Ïðè÷åì äîëæåí ñîáëþ-äàòüñÿ ïðèíöèï �êàæäîìó ïî òðóäó�. Åñòåñòâåííî, êîãäà òðóäèíæåíåðà îïëà÷èâàåòñÿ íèæå, ÷åì òðóä ðàáî÷åãî, �ìÿãêèé� òî-âàð íå ìîæåò áûòü âûñîêîãî êà÷åñòâà.Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ìèðîâîå õîçÿéñòâî ñóùåñòâåí-íî îòëè÷àåòñÿ îò òîé êàðòèíû êëàññè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, êî-òîðóþ íàðèñîâàë Ê. Ìàðêñ. È íàñ ïðèçûâàþò ïåðåõîäèòü íå êñîâðåìåííîìó õîçÿéñòâó ïåðåäîâûõ ñòðàí, à âîçâðàùàòüñÿ âXVIII â., ÷òîáû çàíîâî ïîâòîðèòü âåñü ïóòü ðàçâèòèÿ.Ïðè èçó÷åíèè èñòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè íå-îáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî õîä ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿé-ñòâà, íî è îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû.Õîçÿéñòâî Ðîññèè ðàçâèâàëîñü íå ñîâñåì òàê, êàê õîçÿéñòâîñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû. È ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê èçó÷åíèþïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ îòå÷åñòâåí-íîé èñòîðèè, ìû äîëæíû âûäåëèòü ýòè îñîáåííîñòè ýêîíîìè-÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè, åå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ îòýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Çàïàäà.Îïðåäåëÿþùåé îñîáåííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿÐîññèè áûëî âêëþ÷åíèå â åå õîçÿéñòâî ïîñëå ìîíãîëüñêîãîèãà ýëåìåíòîâ �àçèàòñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà�. À Ê. Ìàðêñ èÔ. Ýíãåëüñ äàæå ïðèâîäèëè Ðîññèþ â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñòðà-íû �àçèàòñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà�.×òî òàêîå �àçèàòñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà�? Åñëè âñþ èñ-òîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà îò ðîæäåíèÿ öèâèëèçàöèè äî íàøèõ äíåéðàçäåëèòü íà äâå ðàâíûå ïî âðåìåíè ïîëîâèíû, òî âñþ ïåðâóþïîëîâèíó çàéìåò èñòîðèÿ ñòðàí Äðåâíåãî Âîñòîêà, è ëèøü âòî-ðóþ � ïåðèîä îò ðîæäåíèÿ àíòè÷íûõ ðàáîâëàäåëü÷åñêèõ ïîëè-ñîâ äî íàøèõ äíåé. Ìåæäó òåì î ïåðâîé ïîëîâèíå èñòîðèè óíàñ äîâîëüíî ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå.Íà Âîñòîêå ñìåíÿëèñü èìïåðèè, ðîñëè è ðàçðóøàëèñü ãî-ðîäà, ñòðîèëèñü ïèðàìèäû è õðàìû ñòîëü ãðàíäèîçíûå, ÷òî â
1 Àðàá-Îãëû Ý. À. Îáîçðèìîå áóäóùåå // Ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ÍÒÐ:ãîä 2000. Ì., 1986. Ñ. 360.
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12íàøå âðåìÿ èõ îòíîñèëè äàæå ê äåëàì ïðèøåëüöåâ èç êîñìîñà,à åâðîïåéöû âñå íàõîäèëèñü íà ñòàäèè ïåðâîáûòíîãî ñòðîÿ. Âîâðåìÿ êðåñòîâûõ ïîõîäîâ åâðîïåéñêèå ðûöàðè îáíàðóæèëè íàÂîñòîêå âñå òó æå âûñîêóþ öèâèëèçàöèþ. Ïðàâäà, èõ çàèíòå-ðåñîâàëè íå ñòîëüêî íàóêà è èñêóññòâî Âîñòîêà, ñêîëüêî ðîñ-êîøü áûòà âåðõóøêè âîñòî÷íîãî îáùåñòâà. Åñëè äî ýòîãî îäåæ-äà, ïèùà, äîìàøíÿÿ îáñòàíîâêà ôåîäàëîâ ìàëî îòëè÷àëàñü îòêðåñòüÿíñêîé, òî òåïåðü åâðîïåéñêèé ôåîäàë ïðåäïî÷èòàë òîí-êèå òêàíè, èçûñêàííóþ ïîñóäó è óòâàðü. �Âåëèêèì øåëêîâûìïóòåì� âñå ýòî äîñòàâëÿëîñü ñ Âîñòîêà. Ïîêà åùå óðîâåíü êóëü-òóðû è öèâèëèçàöèè âîñòî÷íûõ ñòðàí îñòàâàëñÿ áîëåå âûñîêèì.Ïðîøëî åùå íåñêîëüêî ñòîëåòèé, è âñå èçìåíèëîñü: åâðî-ïåéñêèå íàðîäû â ñòðåìèòåëüíîì ðîñòå îáîãíàëè Àçèþ. Íüþ-òîí, Ëåáíèö, Äàðâèí è äðóãèå åâðîïåéöû çàëîæèëè îñíîâû ñî-âðåìåííîé íàóêè, ñ ñîçäàíèåì ïàðîâîãî äâèãàòåëÿ âîçíèêëà ìà-øèííàÿ èíäóñòðèÿ. Áóìàãà äàâíî áûëà èçâåñòíà â Êèòàå, íîòîëüêî â Åâðîïå ñ êíèãîïå÷àòàíèåì îíà ïîðîäèëà âçðûâ èíôîð-ìàöèè. Ïîðîõ òîæå äàâíî áûë èçâåñòåí íà Âîñòîêå, íî òîëüêîâ Åâðîïå íà åãî îñíîâå íà÷àëîñü ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå îãíå-ñòðåëüíîãî îðóæèÿ. È âîñòî÷íûå ñòðàíû, íàñëåäíèêè ïåðâûõî÷àãîâ öèâèëèçàöèè, îêàçàëèñü â êîëîíèàëüíîé è ïîëóêîëîíè-àëüíîé çàâèñèìîñòè ó åâðîïåéöåâ.Ïî÷åìó â âîñòî÷íûõ ñòðàíàõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå çà-ìåäëèëîñü íàñòîëüêî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ïîëó÷èë äàæå ñïåöè-àëüíîå íàçâàíèå �âîñòî÷íàÿ ñòàãíàöèÿ�? Ïîòîìó, ÷òî ðàçâè-òèå â ýòèõ ñòðàíàõ øëî îñîáûì ïóòåì, êîòîðûé Ê. Ìàðêñ íà-çâàë �àçèàòñêèì ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà�1. Òàêèì îáðàçîì, �àçè-àòñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà� � îïðåäåëåíèå Ê. Ìàðêñà, è òåìíå ìåíåå, ýòî îïðåäåëåíèå äîëãîå âðåìÿ ó íàñ áûëî ïðàêòè-÷åñêè ïîä çàïðåòîì.×òî õàðàêòåðíî äëÿ ýòîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûéãîñïîäñòâîâàë â ñòðàíàõ Àçèè è Ñåâåðíîé Àôðèêè?1. Çäåñü ïðåîáëàäàëà íå ÷àñòíàÿ, à ãîñóäàðñòâåííàÿ èëèãîñóäàðñòâåííî-îáùèííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ. Ïîýòîìó òàìíå áûëî îòäåëüíûõ ôåîäàëîâ-çåìëåâëàäåëüöåâ è çàâèñèìûõ îòíèõ êðåñòüÿí. Êðåñòüÿíå çàâèñåëè íåïîñðåäñòâåííî îò ãîñóäàð-ñòâà, ïëàòèëè íàëîãè, è çà ñ÷åò ýòèõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâñóùåñòâîâàëà âñÿ ïðàâÿùàÿ âåðõóøêà.
1 Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. 2-å èçä. Ò. 13. Ñ. 7.
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132. Íà÷èíàÿ ñ Äðåâíåãî Åãèïòà, èìåííî ãîñóäàðñòâî çàíè-ìàëî ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå â ýêîíîìèêå. Çíà÷èòåëüíàÿ÷àñòü õîçÿéñòâà ñòðàíû ïðèíàäëåæàëà ãîñóäàðñòâó, íî, êðîìåòîãî, ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðîâàëî è îñòàëüíóþ ÷àñòü õîçÿéñòâàïîñðåäñòâîì áþðîêðàòè÷åñêîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû.3. Ñîõðàíÿëèñü îáùèíà è îáùèííûå òðàäèöèè. Èíòåðåñûîòäåëüíîé ëè÷íîñòè ïîäàâëÿëèñü îáùèííûìè, êîëëåêòèâíûìèèíòåðåñàìè. À ïîäàâëåíèå ëè÷íîé èíèöèàòèâû, äåëîâîãî ïðåä-ïðèíèìàòåëüñòâà è èìåëî ñëåäñòâèåì �âîñòî÷íóþ ñòàãíàöèþ�.4. Äëÿ ýòèõ ñòðàí õàðàêòåðåí áûë è âîñòî÷íûé äåñïîòèçì,ò. å. áåñïðàâèå æèòåëåé ñòðàíû ïåðåä ëèöîì ãîñóäàðñòâà.Ïðîÿâëåíèÿìè ýòîãî �àçèàòñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà� èõàðàêòåðèçîâàëîñü õîçÿéñòâî Ðîññèè îòëè÷àÿñü îò õîçÿéñòâàçàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí.Âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî â Ðîññèè êðåñòüÿíñêàÿ îáùèíà (�ìèð�,�îáùåñòâî�) ñ óðàâíèòåëüíûì çåìëåïîëüçîâàíèåì ñîõðàíèëàñüâïëîòü äî ðåâîëþöèè. Äàæå ñòîëûïèíñêàÿ àãðàðíàÿ ðåôîðìà,ïðèçâàííàÿ ðàçðóøèòü îáùèíó, ÷òîáû îòêðûòü ïóòü ôåðìåðñ-êîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íå óñïåëà ýòî ñäåëàòü.Òðè ÷åòâåðòè êðåñòüÿí íå òîëüêî îòêàçàëèñü âûõîäèòü èç îá-ùèíû, íî è çàùèùàëè åå ñ îðóæèåì â ðóêàõ.Íàðîäíèêè ñ÷èòàëè îáùèíó îñíîâîé ðóññêîãî ñîöèàëèçìà.Îáùèííîå óðàâíèòåëüíîå çåìëåïîëüçîâàíèå îçíà÷àëî, ÷òî ñà-ìûé áîãàòûé êðåñòüÿíèí ïîëó÷àë òàêîé æå íàäåë, êàê è ñàìûéáåäíûé, åñëè ó íèõ áûëè îäèíàêîâûå ñåìüè. Ìèð áäèòåëüíîñëåäèë, ÷òîáû íèêòî íå áûë îáèæåí, ïîýòîìó êàæäîå ïîëåäåëèëîñü íà ïîëîñêè, êîòîðûå ðàñïðåäåëÿëèñü ïî æðåáèþ ìåæäóêðåñòüÿíàìè ïî ÷èñëó äóø â ñåìüå. Ïîýòîìó áåäíÿêè áûëè íåáåççåìåëüíûìè, à áåçëîøàäíûìè, à êóëàêè � ëàâî÷íèêàìè èìåëêèìè ïðîìûøëåííèêàìè, íî íå ôåðìåðàìè (�Íàóìó ïàòî÷-íûé çàâîä è äâîðíèê ïîñòîÿëûé äàþò ïîðÿäî÷íûé äîõîä��).Êðåñòüÿíèí ïðåäïî÷èòàë èìåòü çåìëþ íå â ñîáñòâåííîñòè,à â âèäå îáùèííîãî íàäåëà, êîòîðûé íåëüçÿ áûëî ïîòåðÿòüäàæå ïðè ñàìîì áåçàëàáåðíîì õîçÿéñòâîâàíèè. À ïîêà åñòü çåì-ëÿ, îñòàåòñÿ íàäåæäà çàðàáîòàòü, ñíîâà êóïèòü ëîøàäü, ñòàòü�ñïðàâíûì� õîçÿèíîì, íå õóæå äðóãèõ. Âåäü áåäíÿêè ñîâñåìíå ðâàëèñü â ðÿäû ïðîëåòàðèàòà, ïîýòîìó â õîäå ñòîëûïèíñêîéðåôîðìû çà ñîõðàíåíèå îáùèíû âûñòóïèëè íå òîëüêî ñåðåäíÿ-êè, íî è áîëüøèíñòâî áåäíÿêîâ.
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14 �Ìèð� äëÿ êðåñòüÿíèíà áûë íîñèòåëåì âåêîâîé ìóäðîñòè.Îáùèíà � ýòî çàìîðîæåííûå òðàäèöèîííûå ïðèåìû òðåõïîëü-íîãî íàòóðàëüíîãî çåìëåäåëèÿ, íå îñòàâëÿþùèå ìåñòà äëÿ õî-çÿéñòâåííîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè, äëÿ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.Òðàäèöèîííûé ðèòóàë ñåçîííûõ ðàáîò, ïîçâîëÿâøèé ñóùåñòâî-âàòü �êàê âñå� è íå òðåáóþùèé ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû, äëÿáîëüøèíñòâà êðåñòüÿí áûë ïðèåìëåì è ïðèâû÷åí.Â òî âðåìÿ êàê çàïàäíûé ñåëüñêèé õîçÿèí áûë ïðåèìóùå-ñòâåííî ôåðìåðîì-ïðåäïðèíèìàòåëåì, ò. å. âåë õîçÿéñòâî,ðàññ÷èòàííîå íà ñáûò ïðîäóêöèè, íàø êðåñòüÿíèí áûë îáùèí-íèêîì, ò. å. êîëëåêòèâèñòîì ïî âîñïðèÿòèþ ìèðà. Ïîýòîìó èäåèñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè â òîì âèäå, â êàêîì îíè äî íåãîäîõîäèëè, áûëè äëÿ íåãî áîëåå ïðèåìëåìû, ÷åì äëÿ çåìëå-äåëüöà Çàïàäà.È Ðîññèÿ ñòàëà åäèíñòâåííîé èç ñòàâøèõ íà ïóòü ñîöèà-ëèçìà ñòðàí (êðîìå Ìîíãîëèè), ãäå ïî òðåáîâàíèþ êðåñòüÿíáûëà ïðîâåäåíà íàöèîíàëèçàöèÿ çåìëè, à íå ðàçäåë åå â ñîá-ñòâåííîñòü. Äåêðåò î çåìëå çàêðåïèë è îáùèííîå óðàâíèòåëü-íîå çåìëåïîëüçîâàíèå. Îáùèíà ñûãðàëà ñâîþ ðîëü è ïðè îðãàíè-çàöèè êîëõîçîâ: çåìëþ íå íàäî áûëî îáîáùåñòâëÿòü, ïîñêîëü-êó îíà è íå íàõîäèëàñü â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, à îáùåå ñî-áðàíèå êîëõîçà â êàêîé-òî ñòåïåíè âîñïðèíèìàëîñü ïðååìíè-êîì ìèðñêîãî ñõîäà.Âî-âòîðûõ, ýëåìåíòàìè �àçèàòñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà�áûëè â Ðîññèè ðàçâèòîå ãîñóäàðñòâåííîå õîçÿéñòâî (ãîñóäàð-ñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî) è ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãëàìåíòà-öèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè.Äî âòîðîé ïîëîâèíû XVIII â. âåðõîâíûì ñîáñòâåííèêîì çåìëèâ Ðîññèè áûëî ãîñóäàðñòâî. Ïåðâîíà÷àëüíîå ïîìåñòüå äàâàëîñüäâîðÿíàì ëèøü â êà÷åñòâå æàëîâàíèÿ, êàê îáåñïå÷åíèå èõ âî-åííîé ñëóæáû. Ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàëî íîðìû ñëóæåáíûõîáÿçàòåëüñòâ çà çåìëþ, îòíèìàëî çåìëþ ó îäíèõ âëàäåëüöåâ èïåðåäàâàëî äðóãèì.Ïåðâûå êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ XVI�XVII ââ. áûëè êàçåííûìè � Ïóøå÷íûé äâîð, Îðóæåéíàÿ ïàëà-òà, Õàìîâíûé äâîð. Íåêîòîðûå èç íèõ â XVII â. ïðèíèìàþò ôîð-ìó ìàíóôàêòóðû. Â XVII â. ïîÿâëÿþòñÿ è ïåðâûå ìàíóôàêòóðûèíîñòðàíöåâ � æåëåçîäåëàòåëüíûå çàâîäû Âèíèóñà ñ êîìïàíü-îíàìè, áóìàæíîå çàâåäåíèå. Íî è ýòè ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïîëó-ãîñóäàðñòâåííûìè: ãîñóäàðñòâî ïðèâëåêàëî èíîñòðàíöåâ äëÿ
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15íàëàæèâàíèÿ íóæíîãî êàçíå ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷èâàëî âñåìíåîáõîäèìûì. Çà ïðåäåëàìè æå ýòîé êàçåííîé ñôåðû ïðîèçâîä-ñòâî îñòàâàëîñü íà ñòàäèè ïðîñòîãî òîâàðíîãî.Ïðè Ïåòðå I ïåðâîíà÷àëüíî ñòðîèëèñü òîëüêî êàçåííûåìàíóôàêòóðû. Ïðîìûøëåííîñòü ñîçäàâàëàñü âíåýêîíîìè÷åñêè-ìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè. Òîëüêî â êîíöå öàðñòâîâà-íèÿ Ïåòðà ñòàëè çàðîæäàòüñÿ ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à êàçåí-íûå � ïåðåäàâàòüñÿ â ÷àñòíûå ðóêè. Íî ýòè ÷àñòíûå ïðåäïðè-ÿòèÿ ïðàâèòåëüñòâî, ñòðîãî ãîâîðÿ, íå ðàññìàòðèâàëî êàê ÷àñ-òíûå. Îáåñïå÷èâàÿ èõ çåìëåé, ðàáî÷åé ñèëîé, èíîãäà ñûðüåì,ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàëî â êàçíó èõ ïðîäóêöèþ ïî íàçíà÷åííûì�óêàçàííûì� öåíàì, äàâàëî êîíêðåòíûå çàäàíèÿ ìàíóôàêòóðè-ñòàì (ñâîåãî ðîäà ãîñçàêàçû), à åñëè ìàíóôàêòóðèñò íå ñïðàâ-ëÿëñÿ ñ çàäàíèåì, íàêàçûâàëî åãî, íåðåäêî ïåðåäàâàÿ ìàíó-ôàêòóðó äðóãîìó.Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ðàññìàòðèâàëî íå òîëüêî êà-çåííóþ, íî è âñþ ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû êàê íàõîäÿùóþñÿ âñâîåì âåäåíèè è óïðàâëÿëî åþ àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè.Íè÷åãî ïîäîáíîãî â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû íå áûëî.Çàêîíàìè Åêàòåðèíû II ýòà êàçåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ áûëàîñëàáëåíà, íî íå ëèêâèäèðîâàíà. Ïî÷òè äî êîíöà XIX â. (êðî-ìå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé) çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèéñ-êîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòîÿëà íà ïîñåññèîííîì ïðàâå, ò. å. ïðà-âå óñëîâíîãî âëàäåíèÿ. Ïîñåññèîííîå ïðåäïðèÿòèå, áóäó÷è îñ-íîâàíî ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì è íàõîäÿñü â åãî ðóêàõ,þðèäè÷åñêè ñ÷èòàëîñü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è ïîä-÷èíÿëîñü ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàòèâíîé ðåãëàìåíòàöèè.Ãîñóäàðñòâî äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé óñòàíàâëèâàëî îáúåì ïðî-äóêöèè, øòàòû, íîðìû âûðàáîòêè, ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû.È íàêàíóíå ðåâîëþöèè, â íà÷àëå XX â., Ðîññèÿ îòëè÷à-ëàñü îò ñòðàí Çàïàäà áîëüøèì ãîñóäàðñòâåííûì õîçÿéñòâîì, âñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè ãîñóäàðñòâåííûé áàíê, 2/3 æåëåçíûõäîðîã, áîëüøàÿ ÷àñòü âîåííîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåí-íîñòè, îãðîìíûå ïëîùàäè çåìëè, â òîì ÷èñëå 60% ëåñîâ. Äåé-ñòâîâàë àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì.Ìîãëî ëè ýòî íå îòðàçèòüñÿ íà ñóäüáàõ ðåâîëþöèè â Ðîñ-ñèè? Ëèêâèäàöèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè ðàññìàòðè-âàëàñü òîëüêî êàê åå íàöèîíàëèçàöèÿ, ïðåâðàùåíèå â ãîñóäàð-ñòâåííóþ. Î÷åâèäíî, ïðåîáðàçîâàíèå êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñîá-ñòâåííîñòè â ñîöèàëèñòè÷åñêóþ â èíûõ óñëîâèÿõ ìîãëî áû ïîé-
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16òè è äðóãèìè ïóòÿìè. À ñâåäåíèå âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè êãîñóäàðñòâåííîé â 30-õ ãã. è àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû óïðàâ-ëåíèÿ õîçÿéñòâîì, âêëþ÷àÿ êîëõîçû, � íå èìåëî ëè ýòî ïðå-åìñòâåííîñòè ñ ïðåäøåñòâóþùåé èñòîðèåé ñòðàíû?Ðîññèéñêîå ñàìîäåðæàâèå áûëî âàðèàíòîì âîñòî÷íîãî äåñ-ïîòèçìà. Ïîñëå ðåôîðì 60-õ ãã. XIX â. öàðñêîå ñàìîäåðæàâèåñòàëî àíàõðîíèçìîì. Ýêîíîìè÷åñêè ãîñïîäñòâóþùàÿ áóðæóàçèÿíå èìåëà ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè. Âëàñòü îñòàâàëàñü â ðóêàõ äâî-ðÿíñòâà � îòæèâøåãî ñîñëîâèÿ, ñîõðàíèâøåãî, îäíàêî, ñâîèñîñëîâíûå ïðèâèëåãèè. Áóðæóà â Ðîññèè îñòàâàëèñü ëþäüìè âòî-ðîãî ñîðòà. Ñëåäñòâèåì ÿâíîé ðåàêöèîííîñòè öàðèçìà áûëà îïïî-çèöèîííîñòü âñåãî ðóññêîãî îáùåñòâà. Ñðåäè îáðàçîâàííûõ ëþ-äåé ñ÷èòàëîñü ïðàâèëîì õîðîøåãî òîíà ïðîÿâëÿòü ñîëèäàðíîñòüñ ðåâîëþöèîíåðàìè, à ïîääåðæêà öàðèçìà â åãî äåéñòâèÿõ ïðî-òèâ ðåâîëþöèîíåðîâ ðàññìàòðèâàëàñü êàê íå÷òî íåïðèëè÷íîå.Íî â îïïîçèöèîííîñòè áóðæóàçèè òàèëàñü è åå ñëàáîñòü.Îíà íå èìåëà îïûòà ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíîé, ïîëè-òè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà. Îíà óìåëà ëèøü ïðîòåñòîâàòü,ïðîèçíîñèòü ðå÷è, óñòðàèâàòü ñîáðàíèÿ, � ÷åì îáû÷íî è çàíè-ìàåòñÿ îïïîçèöèÿ. È îêàçàâøèñü â ôåâðàëå 1917 ã. ó âëàñòè,îíà íå íàøëà ñèëû ñîçäàòü ñâîé, áóðæóàçíûé ïîðÿäîê.Ê òîìó æå, íàõîäÿñü â îïïîçèöèè ê öàðèçìó, îíà â òî æåâðåìÿ áûëà â çàâèñèìîñòè îò íåãî. Óñèëåííîå âìåøàòåëüñòâîãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííóþ æèçíü, åãî ñòðåìëåíèå ïîìîãàòüáóðæóàçèè îñëàáëÿëè ýòó áóðæóàçèþ. Ïîêðîâèòåëüñòâåííûåïîøëèíû çàùèùàëè åå îò êîíêóðåíöèè ñ èíîñòðàííûì êàïèòà-ëîì, êàçåííûå çàêàçû ñëóæèëè âàæíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ.Îïïîçèöèîííîñòü ê âëàñòè, êîòîðàÿ òåáÿ êîðìèò è çàùèùàåò,íå ìîãëà áûòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé.È êîãäà ïåðåä ñòðàíîé âñòàëà àëüòåðíàòèâà: ðåñòàâðàöèÿöàðèçìà (êîðíèëîâùèíà) èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåâîëþöèè(áîëüøåâèêè), âîïðîñ áûë ðåøåí â ïîëüçó íîâîé ðåâîëþöèîííîéñèëû. À äàëåå âñå ïîøëî ïî òîìó ïóòè, êîòîðûé âûòåêàë èçîñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé èìïåðèè: �÷òîáû âñå ðàáîòàëè ïî îä-íîìó îáùåìó ïëàíó, íà îáùåé çåìëå, íà îáùèõ ôàáðèêàõ èçàâîäàõ è îáùåìó ðàñïîðÿäêó�1.Â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðî-õîäèò ÷åðåç ñëåäóþùèå ñòàäèè (èëè ðåôîðìû) ïðåäïðèÿòèé:
1 Ëåíèí Â. È. Ïîëí. ñîáð. ñî÷. Ò. 41. Ñ. 310�311.
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171. Ðåìåñëî. Ðåìåñëåííèê ïðîèçâîäèò èçäåëèÿ ïî çàêàçàìïîòðåáèòåëåé, íàïðèìåð, ñàïîæíèê èëè ïîðòíîé, êîòîðûå ðà-áîòàþò íà çàêàç, äåðåâåíñêèé êóçíåö, îáñëóæèâàþùèé æèòå-ëåé ñâîåé è ñîñåäíèõ äåðåâåíü.2. Ïðîñòîå òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå â Ðîññèè îáû÷íîâûðàæàëîñü â êóñòàðíûõ ïðîìûñëàõ. Èíäèâèäóàëüíî êóñòàðüíå îòëè÷àåòñÿ îò ðåìåñëåííèêà, îí, êàê è ðåìåñëåííèê, ðàáî-òàåò ó ñåáÿ äîìà èëè â ñâîåé ìàëåíüêîé ìàñòåðñêîé, îäèí èëè ñíåñêîëüêèìè ó÷åíèêàìè è ïîäìàñòåðüÿìè. Íî åñëè ñòî èëè äâå-ñòè ðåìåñëåííèêîâ îäíîé ñïåöèàëüíîñòè ðàáîòàþò â îäíîé ìåñò-íîñòè � ýòî óæå êóñòàðíûé ïðîìûñåë. Ïîýòîìó â íàçâàíèÿõïðîìûñëîâ îáÿçàòåëüíî óêàçûâàåòñÿ ìåñòî èõ êîíöåíòðàöèè:ñàïîæíûé ïðîìûñåë ñåëà Êèìðû, ìåòàëëè÷åñêèé ïðîìûñåë ñåëàÏàâëîâà, ñóíäó÷íî-ïîäíîñíûé ïðîìûñåë Íèæíåãî Òàãèëà.Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî ñòàíîâèòñÿ ìàññîâûì, ðàáîòà ïîçàêàçàì ñîñåäåé íåâîçìîæíà: ñîñåäè ñåëà Êèìðû � òîæå ñà-ïîæíèêè. Ïîýòîìó êóñòàðè ïðîèçâîäÿò èçäåëèÿ óæå íå íà çà-êàç, à íà ïðîäàæó, ïðè÷åì îáû÷íî íà ïðîäàæó â äàëüíèå ìåñ-òà: ýòè èçäåëèÿ íåðåäêî ðàñõîäÿòñÿ ïî âñåé ñòðàíå èëè íàêðóïíûå ÿðìàðêè. Ðàñõîäû íà ïîåçäêó íå îïðàâäûâàþòñÿ, ïî-ýòîìó â ïðîìûñëàõ íåèçáåæíî ïîÿâëÿåòñÿ ñêóïùèê � ïîñðåä-íèê ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì òîâàðà, è êóñòàðüïðîäàåò èçäåëèÿ íå ïîòðåáèòåëþ, à òîðãîâöó-ñêóïùèêó.3. Ïðîñòàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ � ïåðâàÿ ñòà-äèÿ êàïèòàëèçìà â ïðîìûøëåííîñòè. Îò ïðîñòîãî òîâàðíîãî ïðî-èçâîäñòâà ýòà ñòàäèÿ îòëè÷àåòñÿ ëèøü òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü(òîò æå êóñòàðü) ãîòîâèò èçäåëèÿ èç ñûðüÿ ñêóïùèêà, ïîëó÷àÿîò íåãî ïëàòó çà ðàáîòó. Ïîñêîëüêó êóñòàðü â ýòîì ñëó÷àå ëè-øåí õîçÿéñòâåííîé èíèöèàòèâû è ïîëó÷àåò çàðàáîòàííóþ ïëà-òó, îí, â ñóùíîñòè, ñòàíîâèòñÿ íàåìíûì ðàáîòíèêîì.4. Ìàíóôàêòóðà îòëè÷àåòñÿ îò ïðîñòîé êîîïåðàöèè ðàçäå-ëåíèåì òðóäà. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàñïàäàåòñÿ íà îò-äåëüíûå îïåðàöèè, è ñûðüå, ïðåæäå ÷åì ñòàòü èçäåëèåì, ïðî-õîäèò ÷åðåç ðóêè íåñêîëüêèõ ðàáîòíèêîâ. Ìàíóôàêòóðà, êàê èïðîñòàÿ êîîïåðàöèÿ, ìîæåò áûòü ðàññåÿííîé, êîãäà ðàáî÷èåðàáîòàþò ó ñåáÿ ïî äîìàì, èëè öåíòðàëèçîâàííîé, êîãäà ïðî-èçâîäñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â ïðèíàäëåæàùåì ïðåäïðèíèìàòåëþõîçÿéñòâåííîì ïîìåùåíèè èëè ïðè åãî æå ïðîèçâîäñòâåííûõàãðåãàòàõ. Åñëè îðóäèÿ òðóäà â ïðîñòîé êîîïåðàöèè åùå îñòà-þòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ðàáîòíèêà, òî â öåíòðàëèçîâàííîé ìàíó-
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18ôàêòóðå îíè ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïî-ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé îñíîâíîé êàïèòàë.5. Ôàáðèêà ðîæäàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîìûøëåííîãî ïåðå-âîðîòà, ò. å. ïåðåõîäà îò ðó÷íîãî òðóäà ê ìàøèííîìó ïðîèçâîä-ñòâó. Èìåííî ïåðåõîäîì îò ìàíóôàêòóðû ê ôàáðèêå çàâåðøàåò-ñÿ ôîðìèðîâàíèå êàïèòàëèçìà â ïðîìûøëåííîñòè. �Ðàññåÿííàÿ�ôàáðèêà óæå íåâîçìîæíà. Äëÿ îðãàíèçàöèè ìàøèííîãî ïðîèç-âîäñòâà òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé îñíîâíîé êàïèòàë.Ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî íå âñå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòèïðîõîäèëè ÷åðåç âñå óêàçàííûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ñâåêëî-ñà-õàðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âîçíèêëà ñðàçó íà ñòàäèè ìàíóôàêòó-ðû, à ïàðîâîçîñòðîåíèå � íà ñòàäèè ôàáðèêè. Êîæåâåííîå èìûëîâàðåííîå ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèòèè ïðîïóñòèëè ñòàäèþ ìà-íóôàêòóðû: ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íå òðåáîâàë ðàçäåëåíèåòðóäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàæå â íàøè äíè îñòàþòñÿ è ðåìåñëî(þâåëèð è ïîðòíèõà, ðàáîòàþùàÿ íà çàêàç), è ïðîìûñëû (ïà-ëåõ, ãæåëü, õîõëîìà è äð.). Íå äëÿ âñÿêîãî ïðîèçâîäñòâà êðóï-íîå ïðåäïðèÿòèå ôàáðè÷íîãî òèïà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî èýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî.Ñõåìó îñíîâíûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íàì áûëîíåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñ ñàìîãî íà÷àëà, ÷òîáû îïðåäåëÿòü ýòèñòàäèè â êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.* * *Ñâîäíûõ ðàáîò èëè ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî èñòîðèè ïðåäïðè-íèìàòåëüñòâà çàòðàãèâàþòñÿ â îáùèõ êóðñàõ ýêîíîìè÷åñêîé èñ-òîðèè, òàêèõ, êàê �Èñòîðèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ�Ï. È. Ëÿùåíêî1, è ìîíîãðàôèÿõ, ïîñâÿùåííûõ îòäåëüíûì ïå-ðèîäàì ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè2. Ñðåäè èññëåäîâàíèé ïî îòäåëü-íûì ïðîáëåìàì èñòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñëåäóåò âûäåëèòüòðóäû Ñ. Â. Áàõðóøèíà3, Â. È. Áîâûêèíà4 è Â. Í. ßêîâöåâñêîãî5.
1 Ëÿùåíêî Ï. È. Èñòîðèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ. Ò. I�II, Ì., 1952�1956.2 Î÷åðêè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Ðîññèè ïåðâîé ïîëîâèíû XIX â. Ì., 1959.;Ðûíäçþíñêèé Ï. Ã. Óòâåðæäåíèå êàïèòàëèçìà â Ðîññèè. 1850�1880 ãã. Ì.,1978.3 Áàõðóøèí Ñ. Â. Òîðãè íîâãîðîäöåâ Êîøêèíûõ. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-ÿòèÿ ðóññêèõ òîðãîâûõ ëþäåé â XVII â. // Íàó÷íûå òðóäû, Ò. 2. Ì., 1954.4 Áîâûêèí Â. È. Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â Ðîññèè. Ì., 1984.5 ßêîâöåâñêèé Â. Í. Êóïå÷åñêèé êàïèòàë â ôåîäàëüíî-êðåïîñòíè÷åñêîéÐîññèè. Ì., 1953.
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19Äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííû èññëåäîâàíèÿ ïî èñòîðèè îòäåëüíûõïðåäïðèíèìàòåëåé1 è ïðåäïðèÿòèé2.Ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êíèãïî èñòîðèè ïðåäïðèÿòèé, âûïóùåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî ê þáè-ëåéíûì äàòàì, èìååò êðàåâåä÷åñêèé, à íå èññëåäîâàòåëüñêèéõàðàêòåð. Â íèõ èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ ïî èñòîðèè òåõíèêè, î ïîëî-æåíèè ðàáî÷èõ è êëàññîâîé áîðüáå, íî ìàòåðèàëû ïî èñòîðèèïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îòñóòñòâóþò.Ñîáðàòü ìàññó ðàññåÿííîé ïî ìîíîãðàôèÿì è ñòàòüÿì èí-ôîðìàöèè ñòóäåíòó, èçó÷àþùåìó èñòîðèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-ñòâà, êîíå÷íî, íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ó÷åáíîå ïîñîáèå ïî èñòî-ðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñòðî íåîáõîäèìî. Ïðåäëàãàåìàÿ ðà-áîòà � ïåðâàÿ ïîïûòêà ïîäãîòîâêè ïîñîáèÿ òàêîãî ðîäà.

1 Áàõðóøèí Ñ. Â. Òîðãè íîâãîðîäöåâ Êîøêèíûõ. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-ÿòèÿ ðóññêèõ òîðãîâûõ ëþäåé â XVII â. // Íàó÷íûå òðóäû. Ò. 2. Ì., 1954.;Ââåäåíñêèé À. À. Äîì Ñòðîãàíîâûõ â XVI�XVII ââ. Ì., 1962.; Âîëêîâ Ì. ß.Õîçÿéñòâî êàïèòàëèñòà-êóïöà Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ È.À.Ìèêëÿåâà â êîíöåXVII � ïåðâ. ÷åòâ. XVIII â. // Ïðîáëåìû ãåíåçèñà êàïèòàëèçìà. Ì., 1970.2 Âîëêîâ Ì. ß. Õîçÿéñòâî êàïèòàëèñòà-êóïöà Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ È.À.Ìèê-ëÿåâà â êîíöå XVII � ïåðâ. ÷åòâ. XVIII â. // Ïðîáëåìû ãåíåçèñà êàïèòà-ëèçìà. Ì.,  1970.;  Êàôåíãàóç Á. Á. Èñòîðèÿ õîçÿéñòâà Äåìèäîâûõ. Ò. 1. Ì.;  Ë.,1949.
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ÃËÀÂÀ 1ÈÑÒÎÊÈ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
§ 1. Ðåìåñëî

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî â Êèåâñêîé Ðóñè íàõîäèëîñüíà ñòàäèè ðåìåñëà. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ðåìåñëåííèêà ïðåäïðè-íèìàòåëåì? Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè � äà. Ðåìåñëåííàÿ ìàñ-òåðñêàÿ � ýòî ìåëêîå ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, à ðåìåñ-ëåííèê � ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü. Îí íå òîëüêî ïðîèçâîäèòèçäåëèÿ, íî è âûïîëíÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôóíêöèè: çà-êóïàåò ñûðüå, ñáûâàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. À ïîñêîëüêó åãîáëàãîñîñòîÿíèå çàâèñèò îò âûðó÷êè çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóê-öèþ, òî îí çàèíòåðåñîâàí â åå óâåëè÷åíèè, ò. å. â ïîëó÷åíèèïðèáûëè. È âñå æå îí òîëüêî îò÷àñòè ïðåäïðèíèìàòåëü, ïîòî-ìó ÷òî îí æå � è ðàáîòíèê. Ïîýòîìó â åãî äîõîäå ïðèáûëüíåîòäåëèìà îò çàðàáîòíîé ïëàòû.À â XI�XII ââ. ðåìåñëî íà÷èíàåò ïåðåõîäèòü íà áîëåå âû-ñîêóþ ñòàäèþ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà: ðåìåñëåííèê óæå íå ðà-áîòàåò ïî çàêàçàì ïîòðåáèòåëåé, à ïðîäàåò èçäåëèÿ òîðãîâîìó÷åëîâåêó, êîòîðûé âåçåò èõ â îòäàëåííûå ðàéîíû. Íîâãîðîäñ-êèå ðåìåñëåííûå èçäåëèÿ, íàïðèìåð, âåçóò íà þã äëÿ îáìåíàíà õëåá, ïîòîìó ÷òî íà ñåâåðå âñåãäà íå õâàòàëî ñâîåãî õëåáà.Èç ðàñêîïîê â Íîâãîðîäå ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî çäåøíèåðåìåñëåííèêè ðåçàëè ãðåáíè èç ñàìøèòà, êîòîðûé íå ðîñ â îê-ðåñòíîñòÿõ. Ñàìøèò ïðèâîçèëè èç Ãðóçèè, ñûðüå äëÿ ÿíòàðíûõóêðàøåíèé äîñòàâëÿëîñü èç Ïðèáàëòèêè. Ñâèíåö, ìåäü, îëîâîïðîèçâîäèìûõ èçäåëèé ïðèâîçèëè èç äðóãèõ ñòðàí. Î÷åâèäíî,÷òî ñàìè ðåìåñëåííèêè çà ñûðüåì â ýòè ñòðàíû íå åçäèëè. Ýòîñûðüå äëÿ íèõ ïðèâîçèëè êóïöû.Êðîìå ðåìåñëà, â ýòî âðåìÿ íà Ðóñè ðîæäàëèñü áîëåå âû-ñîêîîðãàíèçîâàííûå ôîðìû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñòàëè õà-ðàêòåðíû äëÿ Ðîññèè � àðòåëè è ïîäðÿäû.



21Äëÿ íåêîòîðûõ ðàáîò òðåáîâàëîñü îáúåäèíåíèå çíà÷èòåëü-íîãî ÷èñëà ëþäåé. Òàê, áîëüøèìè êîëëåêòèâàìè ðàáîòàëè ãî-ðîäíèêè � ñòðîèòåëè ãîðîäñêèõ ñòåí áàøåí, ìîñòíèêè � óê-ëàä÷èêè äåðåâÿííûõ ìîñòîâûõ, ïîðî÷íûå ìàñòåðà, êîòîðûåèçãîòîâëÿëè ñòåíîáèòíûå îðóäèÿ � ïîðîêè. Ýòè ðàáîòû âûïîë-íÿëèñü àðòåëÿìè, âî ãëàâå êîòîðûõ, åñòåñòâåííî, îêàçûâàëèñüïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî Æäàí, ñòà-ðåéøèíà ãîðîäíèêîâ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ãîðîäà Âûøãî-ðîäà, åæåãîäíî óñòðàèâàë ìíîãîëþäíûé ïðàçäíèê â ÷åñòü ñâÿ-òîãî Íèêîëû (ó íàñ, êàê è â Çàïàäíîé Åâðîïå, êàæäàÿ ðåìåñ-ëåííàÿ ñïåöèàëüíîñòü èìåëà ñâîåãî ïîêðîâèòåëÿ ñðåäè ñâÿòûõ),÷òî, êîíå÷íî, òðåáîâàëî áîëüøèõ ðàñõîäîâ.Ïîäðÿäíûì ñïîñîáîì, àðòåëÿìè, ñòðîèëèñü è öåðêâè. ÊíÿçüÈçÿñëàâ, ÷òîáû ïîñòðîèòü öåðêîâü, ïîçâàë ê ñåáå �ñòàðåéøèíóäðåâîäåëîâ�, òîò îðãàíèçîâàë ðàáîòó, è çà íåñêîëüêî äíåé öåð-êîâü áûëà ïîñòðîåíà. Ñòàðåéøèíà çäåñü âûñòóïàë â êà÷åñòâåïîäðÿä÷èêà. Ïðè ýòîì îí çàêëþ÷àë ñóáïîäðÿäû ñ àðòåëÿìè ëå-ñîðóáîâ è âîç÷èêîâ: �äðåâîäåëû� ïîëó÷àëè ãîòîâûé ìàòåðèàëäëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Î÷åâèäíî, òàêîé ïîäðÿä÷èê äîëæåí áûë îá-ëàäàòü íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, íî è çíà-÷èòåëüíûì êàïèòàëîì.Èçâåñòíî, ÷òî â ýòî âðåìÿ äåéñòâîâàëè êðóïíûå ìàñòåðñ-êèå ïî âûäåëêå èçðàçöîâ. Â òàêèõ ìàñòåðñêèõ áûëî çàíÿòîìíîãî ðàáîòíèêîâ, ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâîâàëî ðàçäåëåíèåòðóäà. Åñòåñòâåííî, ÷òî âî ãëàâå òàêîé ìàñòåðñêîé äîëæåí áûëñòîÿòü ïðåäïðèíèìàòåëü � îðãàíèçàòîð.Îáúåäèíÿòü çíà÷èòåëüíûå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ñ ðàçäåëå-íèåì òðóäà òðåáîâàëîñü è äëÿ ñîëåâàðåíèÿ. Èç-ïîä çåìëè ïîñêâàæèíàì âûêà÷èâàëñÿ ñîëÿíîé ðàñòâîð, êîòîðûé çàòåì âûïà-ðèâàëè íà îãíå â ñïåöèàëüíûõ �öðåíàõ�. Ïîñêîëüêó áûëî íóæ-íî äëÿ ýòîãî ãîòîâèòü è ñàìè �öðåíû�, è áóðîâîé èíñòðóìåíò,òî ïðè ñîëÿíûõ âàðíèöàõ äåéñòâîâàëè êóçíèöû. Âñå ýòî òðåáî-âàëî çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. È ìû óçíàåì, íàïðèìåð, ÷òî íîâãî-ðîäåö Êëèìÿòà ïîëó÷àë �ñîëåíûå êóíû� � äîõîä ñ ñîëÿíûõâàðíèö, â êîòîðûå îí âëîæèë ÷àñòü ñâîèõ äåíåã.Òàêèì îáðàçîì, â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ÊèåâñêîéÐóñè ñóùåñòâîâàëè äîâîëüíî ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-íèÿ, êîòîðûå òðåáîâàëè âûäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé-îðãàíè-çàòîðîâ è çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâ.
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22 § 2. Òîðãîâëÿ
Åùå áîëüøå ýëåìåíòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-òè ìû îáíàðóæèâàåì â ñôåðå òîðãîâëè. Â êóðñå ýêîíîìè÷åñêîéèñòîðèè îòìå÷àëîñü, ÷òî äî íàñòóïëåíèÿ êàïèòàëèçìà ñóùå-ñòâîâàëî äâà âèäà êàïèòàëà � êóïå÷åñêèé è ðîñòîâùè÷åñêèé,÷òî â ñôåðå îáðàùåíèÿ êàïèòàë, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïðåäïðè-íèìàòåëüñòâî, ïîÿâëÿåòñÿ ðàíüøå, ÷åì â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.Íî íà Ðóñè ýòà çàêîíîìåðíîñòü óñèëèâàëàñü òåì îáñòîÿ-òåëüñòâîì, ÷òî Ðóñü íàõîäèëàñü íà òðàíçèòíûõ ïóòÿõ ìåæäóÇàïàäîì è Âîñòîêîì � ïî Âîëãå è ïî Äíåïðó. È åñëè Âåíåöèÿðàçáîãàòåëà, ïîòîìó ÷òî äåðæàëà â ñâîèõ ðóêàõ òðàíçèòíóþòîðãîâëþ ïî Ñðåäèçåìíîìó ìîðþ, òîðãîâëþ ìåæäó Àçèåé èÞæíîé Åâðîïîé, òî òðàíçèòíàÿ òîðãîâëÿ ìåæäó Àçèåé è Ñå-âåðíîé Åâðîïîé, êîíå÷íî, äîëæíà áûëà ñïîñîáñòâîâàòü ïðîöâå-òàíèþ Êèåâñêîé Ðóñè.Íåêîòîðûå íàøè èñòîðèêè, â òîì ÷èñëå êðóïíåéøèé èñòî-ðèê Ðîññèè Â. Î. Êëþ÷åâñêèé, äàæå çàðîæäåíèå ðîññèéñêîéãîñóäàðñòâåííîñòè âûâîäÿò èç ýòîé òðàíçèòíîé òîðãîâëè. Î ååçíà÷åíèè äëÿ Êèåâñêîé Ðóñè ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå îá-ñòîÿòåëüñòâà.1. Âîñòî÷íûå ñëàâÿíå, èñêîííûå çåìëåäåëüöû, êàê ìû çíà-åì, ïðîäâèãàëèñü èç þæíûõ ñòåïåé íà ñåâåð, â ëåñà è áîëîòà,ãäå óñëîâèÿ äëÿ çåìëåäåëèÿ áûëè ãîðàçäî õóæå, ïîòîìó ÷òîòóäà, ê Áàëòèéñêîìó ìîðþ, óõîäèëè òðàíçèòíûå ðå÷íûå ïóòèñ þãà Àçèè íà ñåâåð Åâðîïû. Íàäî áûëî îâëàäåòü ýòèìè ïóòÿìèíà âñåì èõ ïðîòÿæåíèè. Íîâãîðîä ïåðâîíà÷àëüíî âîçíèê êàêòîðãîâûé ãîðîä, òðàíçèòíûé òîðãîâûé ïóíêò íà ïîäñòóïàõ êÁàëòèêå.2. ×òîáû ó÷àñòâîâàòü â ýòîé òðàíçèòíîé òîðãîâëå, íàäî áûëîèìåòü ñâîé òîâàð. Âûñîêî öåíèëèñü è íà Çàïàäå, è íà Âîñòîêåïðîäóêòû ëåñíûõ ïðîìûñëîâ � ìåõà, ìåä, âîñê. Åñòåñòâåííî,ýòè ïðîäóêòû ìîæíî áûëî äîáûòü íå â ñòåïè, à â ëåñàõ, èïîýòîìó òîæå íàäî áûëî äâèãàòüñÿ íà ñåâåð, â ëåñà.Êàê èçâåñòíî, è äàíü êèåâñêèå êíÿçüÿ ñîáèðàëè íå õëå-áîì, à ìåõàìè, ìåäîì, âîñêîì � òîâàðàìè äëÿ ýêñïîðòà.Êîíå÷íî, íà ýòèõ òðàíçèòíûõ ïóòÿõ Ðóñü âñòðå÷àëàñü ñêîíêóðåíòàìè. Íà ñåâåðå ýòî áûëè âàðÿãè. Íîðìàííû áûëè õî-çÿåâàìè íà ìîðå, è â Çàïàäíóþ Åâðîïó îíè ïðèõîäèëè ñ ìîðÿàðìàäàìè â ñîòíè äðàêàðîâ. Ýòî áûëè ïèðàòû � ðàçáîéíèêè,
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23êîòîðûå íàïàäàëè, ÷òîáû ãðàáèòü. Íî ðóññêèå ãîðîäà ñòîÿëèíå íà ìîðñêîì ïîáåðåæüå, à íà ðåêàõ. Íà ðå÷íîì ïóòè �èç âàðÿãâ ãðåêè�, ñ âîëîêàìè íà âîäîðàçäåëàõ, íîðìàííû ñî ñâîèìèäðàêàðàìè áûëè áåññèëüíû ïåðåä ðóññêèìè. Ïîýòîìó ñþäà îíèïðèõîäèëè íå êàê ïèðàòû, à êàê âîîðóæåííûå êóïöû, êîòîðûìíàäî áûëî ïðîéòè ÷åðåç Ðóñü â áîãàòóþ Âèçàíòèþ. À äëÿ ýòîãîîíè âëèâàëèñü â ñîñòàâ ðóññêîé ïðàâÿùåé âåðõóøêè, ñòàíîâè-ëèñü äðóæèííèêàìè è ó÷àñòâîâàëè â çàùèòå ðóññêèõ çåìåëü.À ñ þãà ê ýòîìó ïóòè ïîäáèðàëèñü Âåíåöèÿ è Ãåíóÿ. Íàñêàëàõ þæíûõ áåðåãîâ Êðûìà ñîõðàíèëèñü âåíåöèàíñêèå è ãå-íóýçñêèå êðåïîñòè. Íî îäíîâðåìåííî íà áåðåãàõ �Ðóññêîãî ìîðÿ�ðîæäàëèñü ðóññêèå âîåííî-òîðãîâûå ôîðìïîñòû: Òìóòîðîêàíü,Ïåðåÿñëàâåö, Ñóðîæ (Ñóäàê).Ìîæíî âûäåëèòü äâà ýòàïà ýòîé òðàíçèòíîé òîðãîâëè:1) â VIII�X âåêàõ òîðãîâëÿ øëà ïî Âîëãå è Êàñïèþ ñîáøèðíûì Àðàáñêèì õàëèôàòîì, ñ Áàãäàäîì � ñòîëèöåé õàëè-ôîâ.Ïî Âîëãå øåë ïîòîê àðàáñêèõ äèðõåìîâ. Êëàäû èõ çäåñüâñòðå÷àþòñÿ äî ñèõ ïîð, òîãäà êàê â Ñðåäíåé Àçèè è Èðàêå èõäàâíî óæå íå íàõîäÿò. Íî áîëüøå âñåãî àðàáñêèõ ìîíåò íàõî-äÿò íà îñòðîâå Ãîòëàíä â Áàëòèéñêîì ìîðå. À Ãîòëàíä è áûë òåìïóíêòîì, ãäå âñòðå÷àëèñü ïîòîêè âîñòî÷íûõ è çàïàäíûõ òîâà-ðîâ. Êèåâñêèå êíÿçüÿ ïðåäïðèíèìàëè âîåííûå äåéñòâèÿ äëÿóñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ýòèì ïóòåì. Êàê èçâåñòíî, êíÿçüÑâÿòîñëàâ ðàçãðîìèë Õàçàðñêèé Êàãàíàò íà Âîëãå;2) Ïðèáëèçèòåëüíî ñ ñåðåäèíû X â. íàïðàâëåíèå òîðãîâëèìåíÿåòñÿ. Òåïåðü òîâàðû äâèãàþòñÿ ÷åðåç Âèçàíòèþ çíàìåíè-òûì ïóòåì �èç âàðÿã â ãðåêè�, ïî Äíåïðó, à íå ïî Âîëãå. Ýòîòïåðèîä òðàíçèòíîé òîðãîâëè ïîäðîáíî îñâåùåí â ïèñüìåííûõèñòî÷íèêàõ � äîãîâîðàõ êèåâñêèõ êíÿçåé ñ âèçàíòèéñêèìè èì-ïåðàòîðàìè, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü â îáùåì êóðñå ýêîíîìè÷åñ-êîé èñòîðèè.Ìû íå áóäåì çàíîâî íè èçëàãàòü ñîäåðæàíèå ýòèõ äîãîâî-ðîâ, íè ïåðå÷èñëÿòü ïðèâèëåãèè ðóññêèõ òîðãîâûõ ëþäåé â Âè-çàíòèè, íî îòìåòèì ãëàâíîå îáñòîÿòåëüñòâî: òîðãîâàë ñ Âèçàí-òèåé êíÿçü ñî ñâîåé äðóæèíîé, �âîåíî-òîðãîâàÿ àðèñòîêðàòèÿ�,ïî âûðàæåíèþ èñòîðèêà Í. Ï. Ïàâëîâà-Ñèëüâàíñêîãî. Èìåííîîíè, êóïöû-äðóæèííèêè, äåðæàëè â ñâîèõ ðóêàõ âíåøíþþ òîð-ãîâëþ, ñîáèðàëè äàíü ìåõàìè, ìåäîì, âîñêîì, ÷òîáû ïîòîì îá-
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24ìåíÿòü èõ íà ðåìåñëåííûå èçäåëèÿ, äîðîãèå òêàíè, çîëîòî èñåðåáðî.Íî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðàâÿùåé âåðõóø-êè íå îãðàíè÷èâàëàñü âíåøíåé òîðãîâëåé. Îðãàíèçàöèþ êíÿæåñ-êèõ è áîÿðñêèõ ñåë â X�XI ââ. íåêîòîðûå èñòîðèêè ïðÿìî íà-çûâàþò �ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì�.Êîãäà ìû ãîâîðèì, ÷òî â X�XI ââ. ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûåî÷àãè ÷àñòíîãî çåìëåâëàäåíèÿ, ñíà÷àëà êíÿæåñêèå, à ïîòîì èáîÿðñêèå ñåëà, ïðåæäå âñåãî âîçíèêàåò ïðåäñòàâëåíèå, ÷òîýòî êðåñòüÿíñêèå ñåëåíèÿ ïî àíàëîãèè ñ ñîâðåìåííûìè ñåëàìè.Îäíàêî ýòî îõîòíè÷üè è ðûáîëîâíûå õîçÿéñòâà.Äåðåâíÿ (êðåñòüÿíñêîå ñåëåíèå) íàçûâàëàñü �âåñü�, àñåëî � ýòî çåìåëüíûé ó÷àñòîê êíÿçÿ èëè áîÿðèíà ñ �äâîðè-ùåì�, ò. å. äâîðîì. Çåìëè, îêðóæàþùèå äâîðèùå, ò. å. âõîäÿ-ùèå â ñîñòàâ �ñåëà�, � ýòî íå îïðåäåëåííàÿ òåððèòîðèÿ è òåìáîëåå íå ïàøíÿ. Ýòî �ëîâèùà ðûáíûå è ãîãîëèíûå�, îõîòíè÷üèóãîäüÿ äëÿ äîáû÷è ïóøíèíû, áîðòíûå óãîäüÿ, à â XI â. â ñåëàõçàíèìàþòñÿ óæå è ðàçâåäåíèåì ñêîòà, îñîáåííî ëîøàäåé. Ðàáî-òàþò â ýòèõ ñåëàõ ïîäíåâîëüíûå ëþäè � õîëîïû è çàêóïû.Èòàê, ñåëî � ýòî õîçÿéñòâî, êîòîðîå ñîñòîèò èç íåñêîëü-êèõ îòðàñëåé, è, åñòåñòâåííî, óïðàâëåíèå ýòèì õîçÿéñòâîìïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõôóíêöèé.Îäíàêî íå âñÿ òîðãîâëÿ è äàæå íå âñÿ âíåøíÿÿ òîðãîâëÿáûëà â ðóêàõ äðóæèíû, ò. å. âîåííî-òîðãîâîé àðèñòîêðàòèè. Ðàç-íèöà ìåæäó ïðîñòî òîðãîâûì ÷åëîâåêîì è êíÿæåñêèì äðóæèí-íèêîì áûëà äîâîëüíî ðàçìûòîé. Ñîãëàñíî ëåòîïèñè Îëåã è Èãîðü,ïðèïëûâ ïî Äíåïðó ñ ñåâåðà, ò. å. îò Íîâãîðîäà, �ïðèòâîðèëèñüãîñòÿìè� (�ãîñòÿìè� òîãäà íàçûâàëèñü òîðãîâûå ëþäè, êîòîðûåñîâåðøàëè äàëüíèå òîðãîâûå ïîåçäêè). Îáìàíóâ òàêèì îáðàçîìáäèòåëüíîñòü Àñêîëüäà è Äèðà, ïðàâèòåëåé Êèåâà, îíè óáèëèèõ, ÷òî ïîçâîëèëî â ðåçóëüòàòå îáúåäèíèòü Êèåâñêóþ Ðóñü.Î÷åâèäíî, �ïðèòâîðèòüñÿ� òîðãîâûì ÷åëîâåêîì äëÿ äðóæèííè-êà áûëî íå òàê óæ ñëîæíî.Î ðàçâèòèè âíóòðåííåé òîðãîâëè ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþ-ùåå. Èçâåñòíî, ÷òî íà ñåâåðå, â Íîâãîðîäñêîé çåìëå, âñåãäà íåõâàòàëî ñâîåãî õëåáà. Ïîýòîìó ñ þãà íà ñåâåð ïîñòîÿííî âåçëèõëåá, à â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè â îáìåí íà õëåá � íîâãîðîäñ-êèå è èíîçåìíûå ðåìåñëåííûå èçäåëèÿ. Ýòèì çàíèìàëèñü íåêíÿçüÿ è äðóæèííèêè, à ïîñàäñêèå òîðãîâûå ëþäè.
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25Òîðã, ò. å. òîðãîâàÿ ïëîùàäü ãîðîäà, áûë öåíòðîì îáùå-ñòâåííîé æèçíè, ãäå íå òîëüêî òîðãîâàëè, íî è äàâàëèñü îáúÿâ-ëåíèÿ îá óêðàäåííîì èìóùåñòâå, çäåñü æå çàñåäàë êíÿæåñêèéñóä. Íà Ðóñè ÷åêàíèëèñü ñåðåáðÿíûå äåíüãè, ÷òî ñâèäåòåëü-ñòâîâàëî î äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèè òîâàðíî-äå-íåæíûõ îòíîøåíèé.Î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïîñàäñêî-ãî ÷åëîâåêà ìû óçíàåì, íàïðèìåð, èç äåëîâîé ïåðåïèñêè íîâãî-ðîäñêîãî êóïöà (íà áåðåñòÿíûõ ãðàìîòàõ). Îí ïðîäàåò îëîâî,ñâèíåö, ïîêóïàåò âîñê, ñîâåðøàåò òîðãîâûå ïîåçäêè â Ñóçäàëü,íî ÷àùå ñîâåðøàåò òàì ñäåëêè ÷åðåç ñâîèõ êîìèññàðîâ � ñóç-äàëüñêèõ êóïöîâ. Îí ÷ëåí êóïå÷åñêîãî òîâàðèùåñòâà �ñêëàäíè-êîâ� � îáúåäèíåíèÿ êóïöîâ, êîòîðûå âåäóò ñîâìåñòíûå òîðãî-âûå îïåðàöèè, �ñêëàäûâàÿ� êàïèòàëû è òîâàðû. Òàêèå òîâàðè-ùåñòâà, ñóäÿ ïî âñåìó, áûëè îáû÷íîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè òîð-ãîâëè.Íî ñêëàäíè÷åñêèå òîâàðèùåñòâà áûëè íå åäèíñòâåííîéôîðìîé îáúåäèíåíèÿ êóïöîâ. Êàê ïðàâèëî, êóïöû îäíîé êàòåãî-ðèè îáúåäèíÿëèñü âîêðóã ñâîåãî, ïîñòðîåííîãî èìè æå ïàòðî-íàëüíîãî õðàìà, ïëàòèëè ÷ëåíñêèå âçíîñû è èìåëè îïðåäåëåí-íûå ïðèâèëåãèè.Íàïðèìåð, èçâåñòíûé ãåðîé áûëèíû Ñàäêî áûë ÷ëåíîì êó-ïå÷åñêîãî òîâàðèùåñòâà, êîòîðîå îáúåäèíÿëîñü âîêðóã öåðêâèÍèêîëû Ìîæàéñêîãî. Âîêðóã öåðêâè Óñïåíüÿ Áîãîðîäèöû Ïè-ðîãîøè â Êèåâå îáúåäèíÿëèñü õëåáîòîðãîâöû. Íîâãîðîäñêèå ñî-ëåòîðãîâöû îáúåäèíÿëèñü âîêðóã öåðêâè Áîðèñà è Ãëåáà â Ñòà-ðîé Ðóñå.Ñàìîå èçâåñòíîå îáúåäèíåíèå � �Èâàíñêîå ñòî� � îáúå-äèíåíèå áîãàòåéøèõ íîâãîðîäñêèõ êóïöîâ, òîðãîâàâøèõ ñ Çà-ïàäíîé Åâðîïîé âîñêîì è äðóãèìè òîâàðàìè (�ïîøëûõ� êóïöîâ)âîêðóã öåðêâè Èîàííà Ïðåäòå÷è. Ïîñêîëüêó �Èâàíñêîå ñòî� îáúå-äèíÿëî áîãàòåéøèõ êóïöîâ, ýòà öåðêîâü áûëà öåíòðîì êóïå÷åñ-êîé æèçíè Íîâãîðîäà. Íà ïëîùàäè ïåðåä öåðêîâüþ çàñåäàë òîð-ãîâûé ñóä.Èòàê, ÷ëåíû �Èâàíñêîãî ñòà� � âåðõóøêà êóïå÷åñòâà. Ñðå-äè íèõ îñîáåííî âûäåëÿëàñü ïðèâèëåãèðîâàííàÿ ãðóïïà ãîñòåé-ñóðîæàí, êîòîðûå ïî ñâîåìó ïîëîæåíèþ ïðèáëèæàëàñü ê áîÿ-ðàì. Ýòî áûëè êóïöû, êîòîðûå ïðîäîëæàëè òîðãîâëþ ñ Âîñòî-êîì, íî íå ÷åðåç Êîíñòàíòèíîïîëü, à ÷åðåç Ñóðîæ (Ñóäàê) â

§ 2. Òîðãîâëÿ



26Êðûìó. Ðÿäîì ñ íûíåøíèì Ñóäàêîì íà ãîðå � îñòàòêè âåíåöè-àíñêîé êðåïîñòè Ñóãäåè. Ñóäÿ ïî âñåìó, çäåñü ðóññêèå è âåíå-öèàíöû äåéñòâîâàëè âìåñòå. Îòñþäà íà Ðóñü øåë ïîòîê âîñòî÷-íûõ òîâàðîâ, â ÷àñòíîñòè, øåëêà.Ìåíåå ïðèâèëåãèðîâàííîé ãðóïïîé áûëè êóïöû � ñóêîí-ùèêè, òîðãîâàâøèå ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé. Åñëè óðîæàíå âåçëèíà Ðóñü øåëê, òî ñóêîíùèêè ïðèâîçèëè ñóêíà. Îíè åçäèëè âÏîëüøó, Ñêàíäèíàâèþ, Áðèòàíèþ. Â ëèâîíñêîé Ðèãå, â Âèëü-íî áûëè ðóññêèå êâàðòàëû, ãäå ñåëèëèñü êóïöû.
Ðåêîìåíäóåìàÿ ëèòåðàòóðà

1. Äîâíàð-Çàïîëüñêèé Ì. Â. Èñòîðèÿ ðóññêîãî íàðîäíîãîõîçÿéñòâà. Ò. I, Êèåâ, 1911.2. Êëþ÷åâñêèé Â. Î. Êóðñ ðóññêîé èñòîðèè. Ñî÷. Ò. I. Ì.,1956.3. Ïàâëîâ-Ñèëüâàíñêèé Í. Ï. Ôåîäàëèçì â Ðîññèè. Ì., 1988.4. Ïðåîáðàæåíñêèé À. À.,  Ïåðõàâêî Â. Á. Êóïå÷åñòâî  Ðóñè.XI�XVII ââ. Åêàòåðèíáóðã, 1977.5. Óäàëüöîâà Ç. Â. è äð. Äðåâíÿÿ Ðóñü � çîíà âñòðå÷è öè-âèëèçàöèé // Âîïðîñû èñòîðèè. 1980. ¹ 7.6. Ôðîÿíîâ È. ß. Êèåâñêàÿ Ðóñü. Î÷åðêè ñîöèàëüíî-ýêîíî-ìè÷åñêîé èñòîðèè. Ë., 1974.7. ßíèí Â. Ë. ß ïîñëàë òåáå áåðåñòó. Ì., 1975.
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ÃËÀÂÀ 2ÍÀ×ÀËÜÍÛÉ ÏÅÐÈÎÄÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ (XV�XVII ââ.)
§ 1. Óñëîâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Â XV âåêå ïåðèîä ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåííîñòè çàêàí÷èâà-åòñÿ, è ðóññêèå êíÿæåñòâà ñíîâà îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíîå ãîñó-äàðñòâî. Â ðàìêàõ ýòîãî ãîñóäàðñòâà ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå êðóï-íûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, è èìåííî ñ ýòîãî âðåìåíèìû íà÷èíàåì èçëîæåíèå èñòîðèè ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-ñòâà.Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü òå îñîáûå óñëî-âèÿ, â êîòîðûõ ðîæäàëîñü è ðàçâèâàëîñü ðîññèéñêîå ïðåäïðè-íèìàòåëüñòâî è êîòîðûå îïðåäåëÿëè åãî îñîáåííîñòè.Ïåðâîå óñëîâèå ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ñîçäàíèÿ Ðîñ-ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Êíÿæåñòâà îáúåäèíèëèñü âîêðóã Ìîñê-âû, à íå âîêðóã Êèåâà � ïðåæíåé �ìàòåðè ãîðîäîâ ðóññêèõ�ïîòîìó, ÷òî þæíûå çåìëè áûëè ðàçîðåíû. Êî÷åâíèêè � ìîíãî-ëû øëè ñî ñâîèìè ñòàäàìè ïî ëåñíîé è ëåñîñòåïíîé ïîëîñå è íàñåâåð, â ëåñà è áîëîòà ñîâåðøàëè òîëüêî íàáåãè. Êàê èçâåñòíî,äî Íîâãîðîäà îíè âîîáùå íå äîáðàëèñü.Ñïàñàÿñü îò ýòîãî ðàçîðåíèÿ, íàñåëåíèå óõîäèëî íà ñå-âåð, â ìåæäóðå÷üå Âîëãè è Îêè, â ãëóõîé ëåñíîé êðàé. Ýòîáûëè íàñòîëüêî äðåìó÷èå ìåñòà, ÷òî ïðîåõàòü ïðÿìûì ïóòåìîò Ðîñòîâà èëè Ìóðîìà ê Êèåâó ïðåæäå ñ÷èòàëîñü ïîäâèãîì.Êîãäà Èëüÿ Ìóðîìåö ñêàçàë êíÿæåñêèì äðóæèííèêàì â Êèåâå,êàêèì ïóòåì îí ïðîåõàë èç Ìóðîìà, åìó íå ïîâåðèëè: �Â î÷àõäåòèíà çàâèðàåòñÿ: à ãäå åìó ïðîåõàòü òó äîðîãó ïðÿìîåçæóþ��.Âëàäèìèð Ìîíîìàõ, êîòîðûé æèçíü ïðîâåë â ñåäëå, èçúåçäèâÐóñü âäîëü è ïîïåðåê, â ñâîåì ëèòåðàòóðíîì çàâåùàíèè �Ïî-ó÷åíèå äåòÿì� ñîîáùàåò ñ ïîõâàëüáîé, ÷òî îí îäíàæäû ïðî-åõàë ïðÿìûì ïóòåì èç Êèåâà â Ðîñòîâ.



28 È âîò â ýòè äðåìó÷èå ëåñà ïîòÿíóëñÿ íàðîä ñ þãà, îñíîâû-âàÿ çäåñü ïî÷èíêè è äåðåâíè, à ïîòîì è ãîðîäà, ïðè÷åì ÷àñòî ñòåìè æå íàçâàíèÿìè, êîòîðûå íîñèëè èõ ðîäíûå ñåëà è ãîðîäàíà þãå. Îòñþäà ïàðàëëåëèçì â íàçâàíèÿõ: Âëàäèìèð Âîëûíñêèéè Âëàäèìèð Âåëèêèé, Ïåðåÿñëàâëü îêîëî Êèåâà è ÏåðåÿñëàâëüÇàëåññêèé. Ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð ñòðàíû ïåðåíîñèòñÿ ñ þãà íàëåñíûå çåìëè ñåâåðà, êîòîðûå áûñòðî çàñåëÿþòñÿ, íà íèõ ðàñ-òóò ãîðîäà è âñå áîëüøå ïàøíè îòâîåâûâàåòñÿ ó ëåñà1.Â òî æå âðåìÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå ïðèáëèçèòåëüíî òîæåïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåííîñòè ê íàöèî-íàëüíûì ãîñóäàðñòâàì, íî òàì ýòî áûëî íà÷àëîì ïåðåõîäà êêàïèòàëèçìó. Òàì ñíà÷àëà ïðîèñõîäèëî ýêîíîìè÷åñêîå îáúåäè-íåíèå: óñòàíàâëèâàëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ÷àñòÿìèáóäóùåãî ãîñóäàðñòâà, ñòÿãèâàÿ ñòðàíó â åäèíîå ýêîíîìè÷åñ-êîå öåëîå, ñêëàäûâàëñÿ åäèíûé ðûíîê, à çà ýòèì ýêîíîìè÷åñ-êèì îáúåäèíåíèåì ñëåäîâàëî ïîëèòè÷åñêîå. À òàê êàê òîðãîâëåéè òîâàðíûì ïðîèçâîäñòâîì çàíèìàëàñü áóðæóàçèÿ, òî è â îñíî-âå ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ ãîñóäàðñòâ ëåæàëî ðàçâè-òèå áóðæóàçíûõ îòíîøåíèé.Ó íàñ æå â òî âðåìÿ ãîðîäñêîé áóðæóàçèè åùå íå áûëî,âñåðîññèéñêèé ðûíîê íà÷àë ñêëàäûâàòüñÿ òîëüêî â XVII â. Ñëå-äîâàòåëüíî, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îáðàçîâàíèå Ðîñ-ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà íå èìåëî ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû, áûëîïðåæäåâðåìåííûì.×òî æå îáúåäèíèëî ñòðàíó íà äâà âåêà ðàíüøå, äî òîãî,êàê ñëîæèëèñü äëÿ ýòîãî ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ? Íåîáõîäè-ìîñòü çàùèòèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü Ðîññèè.Òîëüêî îáúåäèíåííûìè ñèëàìè ìîæíî èçáàâèòüñÿ îò ìîíãîëüñ-êîãî èãà. Ê òîìó çàùèùàòü ðóññêèå çåìëè íàäî áûëî íå òîëü-êî îò ìîíãîëîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ òåððèòîðèÿ îòîøëà â ýòî âðåìÿ êçàïàäíûì ñîñåäÿì, òàê ÷òî ðàéîíû çàïàäíåå íûíåøíåé Ìîñ-êîâñêîé îáëàñòè áûëè óæå �çà ãðàíèöåé�, â ñîñòàâå Ïîëüñêî-Ëèòîâñêîãî ãîñóäàðñòâà.Èòàê, Ðóññêîå ãîñóäàðñòâî âîçíèêëî òîãäà, êîãäà åùå íåáûëî áóðæóàçèè è áóðæóàçíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è åãîðîæäåíèå èìåëî âîåííûå öåëè.
1 Íåêîòîðûå óêðàèíñêèå èñòîðèêè óòâåðæäàþò, ÷òî Êèåâñêàÿ Ðóñü �äðåâíåóêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî, ÷òî óêðàèíñêèé íàðîä ðàíüøå ðóññêîãîïðèøåë ê ãîñóäàðñòâåííîñòè. À âîò Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî � ðóññêîå,íî îíî âîçíèêëî ïîçæå. Îäíàêî òîãäà è Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî ñëåäóåòñ÷èòàòü óêðàèíñêèì: åãî îñíîâàëè ïåðåñåëåíöû ñ íûíåøíåé òåððèòîðèèÓêðàèíû. Íå áûëî òîãäà åùå íè ðóññêèõ, íè óêðàèíöåâ.

Ãëàâà 2. Íà÷àëüíûé ïåðèîä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (XV�XVII ââ.)



29Îòñþäà âòîðîé îñîáåííîñòüþ ñòàë ïåðåõîä îò âîò÷èíû êïîìåñòüþ. Ýòîò ïåðåõîä áûë âûçâàí âîåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè.×òîáû âûïîëíèòü âîåííûå çàäà÷è îáúåäèíåíèÿ, íàäî áûëî ñî-çäàòü åäèíóþ öåíòðàëèçîâàííóþ àðìèþ. Ïîýòîìó ìîñêîâñêèéêíÿçü íà áàçå ñâîåé äðóæèíû ñîçäàë íîâîå áîëüøîå âîéñêî,êîòîðîå ïîä÷èíÿëîñü òîëüêî åìó. Âîåííîñëóæàùèå ýòîãî âîéñ-êà íàçûâàëèñü ñëóæèëûìè äâîðÿíàìè: âåäü îíè ñëóæèëè êíÿçþè áûëè îáÿçàíû ïîä÷èíÿòüñÿ âñåì åãî ðàñïîðÿæåíèÿì, à ñàìîâîéñêî áàçèðîâàëîñü ïðè äâîðå êíÿçÿ. Ñëóæèëûå äâîðÿíå íà-áèðàëèñü èç ðàçíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ: èç ïîñàäñêèõ ëþäåé, èçêðåñòüÿí. Ýòî áûëî âðåìÿ, êîãäà êðåñòüÿíèíà ïî åãî æåëàíèþìîãëè �çàâåðñòàòü�, ò. å. çà÷èñëèòü â äâîðÿíå.Íî ïðè ôåîäàëèçìå âîåííàÿ ñëóæáà îïëà÷èâàëàñü îáû÷íîíå äåíüãàìè, à çåìëåé, ôåîäàëüíûìè âëàäåíèÿìè. Òîâàðíî-äå-íåæíûå îòíîøåíèÿ åùå íå áûëè ðàçâèòû, à â Ðîññèè òîãîâðåìåíè äåíüãè äàæå åùå íå ÷åêàíèëèñü. È ñîñëîâèå ôåîäàëîââ Ðîññèè, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ðîæäàëîñü êàê êëàññ âîåí-íûõ ïðîôåññèîíàëîâ. Ïîýòîìó äâîðÿíàì îòâîäÿò ó÷àñòêè çåìëèñ êðåñòüÿíàìè � ïîìåñòüÿ, äåëàþò èõ ïîìåùèêàìè. Ïðàâäà,ýòî ïðàêòèêîâàëîñü è ïðåæäå: åùå êèåâñêèå êíÿçüÿ ðàçäàâàëè÷ëåíàì ñâîåé äðóæèíû çåìëþ. Íî áîÿðå Êèåâñêîé Ðóñè ïîëó-÷àëè çåìëè â âîò÷èííîå âëàäåíèå, à ìîñêîâñêèå äâîðÿíå � âïîìåñòíîå. Âîò÷èíà ñîîòâåòñòâîâàëà çàïàäíîåâðîïåéñêîìó ôåî-äó; ýòà áûëà ïîëíàÿ íàñëåäñòâåííàÿ ôåîäàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü(çåìëÿ, ïîëó÷åííàÿ �â îòöà ìåñòî�, ò. å. ïî íàñëåäñòâó îòöà).Ïîìåñòüå æå ñîîòâåòñòâîâàëî çàïàäíîåâðîïåéñêîìó áåíåôèöèþ,ò. å. äàâàëîñü ëèøü íà âðåìÿ íåñåíèÿ âîåííîé ñëóæáû â êà÷å-ñòâå ïëàòû çà ýòó ñëóæáó. Äâîðÿíèí äëÿ ýòîãî �èñïîìåùàëñÿ�íà çåìëþ, à åñëè îí ñî ñëóæáû óõîäèë, ïîìåñòüå ó íåãî îòáè-ðàëîñü.Âåëè÷èíå ïîìåñòüÿ ñîîòâåòñòâîâàëè ñëóæåáíûå îáÿçàííî-ñòè: ñ êàæäûõ 100 ÷åòâåðòåé ïàõîòíîé çåìëè (ò. å. ïðèáëèçè-òåëüíî ñ êàæäûõ 50 ãà) ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî ïîëó÷èòüêîííîãî âîèíà.È âîò ïîìåñòüå íà÷èíàåò âûòåñíÿòü âîò÷èíó. Â ñåðåäèíåXVI â. ïîìåñòüÿ ñîñòàâëÿëè ïîëîâèíó ôåîäàëüíûõ âëàäåíèé, à âêîíöå âåêà � ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî. Â ïåðâóþ î÷åðåäüãîñóäàðñòâî ðàçäàåò ïîìåùèêàì �÷åðíûå çåìëè�, ò. å. íå çàíÿ-òûå ôåîäàëàìè, ñ ñèäÿùèìè íà íèõ �÷åðíîñîøíûìè�, ò. å. ñâî-áîäíûìè êðåñòüÿíàìè. Êðîìå òîãî, ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì ãîñó-

§ 1. Óñëîâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà



30äàðñòâî îòáèðàåò çåìëè ó âîò÷èíîâ-áîÿð è ïåðåäàåò äâîðÿíàì.Îñîáåííî èíòåíñèâíî ýòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå çåìåëü ïðîèñõî-äèëî â ãîäû ïå÷àëüíî çíàìåíèòîé �îïðè÷èíû�, êîãäà îíî ñî-ïðîâîæäàëîñü ìàññîâûìè êàçíÿìè.Èòàê, ïåðâîíà÷àëüíî äâîðÿíå íå áûëè ñîáñòâåííèêàìè çåì-ëè. Çåìëÿ áûëà â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà è èñïîëüçîâàëàñüäëÿ ñîäåðæàíèÿ âîåííûõ ñèë. À ñîáñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà íàçåìëþ � îäèí èç ïðèçíàêîâ àçèàòñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.Òðåòüå îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþõîçÿéñòâà â îïðåäåëåííûõ ôîðìàõ, � îôèöèàëüíîå îôîðìëå-íèå êðåïîñòíîãî ïðàâà â ñåðåäèíå XVII â. Äî ýòîãî íà Ðóñèáûëè ôåîäàëüíûå îòíîøåíèÿ, íî íå áûëî êðåïîñòíîãî ïðàâà.Êðåñòüÿíèíó ðàçðåøàëîñü óéòè îò ôåîäàëà, ïðàâäà, òîëüêî ïîñ-ëå Þðüåâà äíÿ, ò. å. ïîñëå óáîðêè óðîæàÿ.Ïðåæäå êðåñòüÿíèí çàêëþ÷àë ñ ôåîäàëîì �ïîðÿäíóþ ãðà-ìîòó� (îò ñëîâà �ðÿä� � äîãîâîð; ñëîâî �ïîäðÿä� ýòîãî æåïðîèñõîæäåíèÿ): êðåñòüÿíèí îáÿçûâàëñÿ çà ïîëüçîâàíèå çåì-ëåé ôåîäàëà íåñòè ôåîäàëüíûå ïîâèííîñòè, îáû÷íî â âèäå îá-ðîêà, à íå áàðùèíû. Áàðùèíó âûïîëíÿëè õîëîïû, ò. å. ðàáû: íàÐóñè äî ýòîãî âðåìåíè ñîõðàíèëîñü ðàáñòâî êàê óêëàä. Òàêèìîáðàçîì, ýòî áûëè ôåîäàëüíûå îòíîøåíèÿ, íî ôåîäàëüíàÿ çà-âèñèìîñòü áûëà äîáðîâîëüíîé, îñíîâàííîé íà äîãîâîðå.Â îñíîâå êðåïîñòíîãî ïðàâà ëåæàë ïðîöåññ, êîòîðûé ïðè-íÿòî íàçûâàòü �âòîðûì èçäàíèåì êðåïîñòíè÷åñòâà�1. Êîãäà ñåëü-ñêîå õîçÿéñòâî âòÿãèâàåòñÿ â òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ èíà÷èíàåò ãîòîâèòü ïðîäóêöèþ äëÿ ïðîäàæè, â ñòðàíàõ Çàïàä-íîé Åâðîïû ýòî âåäåò ê ëèêâèäàöèè êðåïîñòíîãî ïðàâà è êîì-ìóòàöèè, ò. å. ïåðåâîäó âñåé ôåîäàëüíîé ðåíòû íà äåíüãè. Âñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, â òîì ÷èñëå Ðîññèè, ýòà æå ïðè÷è-íà âåäåò ê óñèëåíèþ èëè óñòàíîâëåíèþ êðåïîñòíîãî ïðàâà, êî-òîðîå Ô. Ýíãåëüñ è íàçâàë �âòîðûì èçäàíèåì�.Â Çàïàäíîé Åâðîïå ê ýòîìó âðåìåíè âëàñòü ôåîäàëîâ áûëàóæå ïîäîðâàíà �ðåâîëþöèåé öåí� è ðàçâèòèåì áóðæóàçíûõ îò-íîøåíèé, ïîýòîìó â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ âòÿãèâàëèñü êðåñòüÿ-íå. Â Ðîññèè æå âëàñòü ôåîäàëîâ íå áûëà ïîäîðâàíà íè �ðåâî-ëþöèåé öåí�, êîòîðàÿ ñþäà íå äîêàòèëàñü, íè ðàçâèòèåì áóð-æóàçíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå òîëüêî åùå çàðîæäàëèñü, ïî-ýòîìó â òîðãîâëþ çäåñü âòÿãèâàëèñü ñàìè ôåîäàëû. Íî äëÿ ïðî-
1 Ïàòðèêååâ Ä. È. Êðóïíîå êðåïîñòíîå õîçÿéñòâî XVII â. Ë, 1967.
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31äàæè òðåáóåòñÿ áîëüøå ïðîäóêöèè, ÷åì äëÿ ñîáñòâåííîãî ïî-òðåáëåíèÿ. Ïîýòîìó ôåîäàëû ðàñøèðÿþò ñâîþ çàïàøêó, ñâîèïîëÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è áàðùèíó, èáî ïîëå ãîñïîäèíà îáðà-áàòûâàåòñÿ áàðùèííûì òðóäîì êðåñòüÿí. Îäíàêî áàðùèíà, âîòëè÷èå îò îáðîêà, òðåáóåò îáÿçàòåëüíîé êðåïîñòíîé çàâèñèìî-ñòè: áàðùèííûé òðóä � ýòî òðóä ïðèíóäèòåëüíûé, îí íå âû-íóæäàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïîýòîìó ðàçâè-òèå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè ïðèâåëî ê îôèöè-àëüíîìó óñòàíîâëåíèþ êðåïîñòíîãî ïðàâà.Ñïîñîáñòâîâàëè óñòàíîâëåíèþ êðåïîñòíîãî ïðàâà è äîïîë-íèòåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà, ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ íå âõîäèò âíàøè çàäà÷è: õîçÿéñòâåííàÿ ðàçðóõà êîíöà XVI - íà÷àëà XVIIââ., êîòîðàÿ ïðèâåëà ê ìàññîâîìó ðàçîðåíèþ è çàêàáàëåíèþ êðå-ñòüÿí; ñáëèæåíèå âîò÷èíû è ïîìåñòüÿ è êîíñîëèäàöèÿ ñîñëîâèÿôåîäàëîâ; ñáëèæåíèå, ñìåøèâàíèå äâóõ çàâèñèìûõ ãðóïï íà-ñåëåíèÿ � õîëîïîâ è êðåñòüÿí.Áûëî ëè êðåïîñòíîå ïðàâî ÿâëåíèåì, õàðàêòåðíûì äëÿàçèàòñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà? Ñ îäíîé ñòîðîíû � íåò: âåäüâ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ, ëåæàùèõ ê þãó îò Ðîññèè, íå áûëî ïîìå-ùèêîâ, ïîýòîìó êðåñòüÿíå íå ìîãëè áûòü èõ ñîáñòâåííîñòüþ. Ñäðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ñòðàí âîñòî÷íîé äåñïîòèè õàðàêòåðíû áåñ-ïðàâèå æèòåëåé ïåðåä ëèöîì ãîñóäàðñòâà, àäìèíèñòðàòèâíîåïðèíóæäåíèå ê �îáùåñòâåííûì ðàáîòàì� è ïîãîëîâíîå ðàáñòâî�âñåãî íàñåëåíèÿ.
§ 2. Ãîðîä, ðåìåñëî è ïðîìûñëû

Â Çàïàäíîé Åâðîïå ñ ñàìîãî íà÷àëà ñóùåñòâîâàíèÿ ãîðîäàïðîòèâîñòîÿëè ôåîäàëàì, âåëè áîðüáó ïðîòèâ ôåîäàëîâ, äîáè-âàëèñü íåçàâèñèìîñòè, ñòàíîâèëèñü ãîðîäàìè-êîììóíàìè, ãîðî-äàìè ðåñïóáëèêàìè. Âî ãëàâå ãîðîäîâ ñòîÿëè âûáîðíûå îðãàíû,çàùèùàâøèå èíòåðåñû ãîðîæàí. Ãîðîæàíàìè áûëè ðåìåñëåííè-êè, îáúåäèíåííûå â ãèëüäèè. Èç òðåòüåãî ñîñëîâèÿ, èç áþðãå-ðîâ, âûðàñòàëà áóðæóàçèÿ, çäåñü ñîçðåâàëè òå íîâûå ýêîíîìè-÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå ðàçðóøèëè ôåî-äàëèçì.Â Ðîññèè òîãî âðåìåíè íå áûëî íè öåõîâ, íè ãèëüäèé. Âîãëàâå ãîðîäîâ ñòîÿëè íå âûáîðíûå îðãàíû ãîðîæàí, à àäìèíèñ-òðàòîðû, íàçíà÷åííûå ãîñóäàðñòâîì. Ãëàâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è

§ 2. Ãîðîä, ðåìåñëî è ïðîìûñëû



32ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó â ãîðîäàõ ñîñòàâëÿëè ôåîäàëû. Ïðàâäà, òàêáûëî íå ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ñíà÷àëà, â ïåðèîä Êèåâñêîé Ðóñè,íàøè ãîðîäà ðîæäàëèñü êàê �ñâîåçåìñêèå�, ò. å. ñòîÿùèå íàñâîåé çåìëå è íåçàâèñèìûå îò ôåîäàëîâ. Îíè óïðàâëÿëèñü íà-ðîäíûìè âå÷åâûìè ñîáðàíèÿìè è áûëè, òàêèì îáðàçîì, ãîðîäà-ìè-ðåñïóáëèêàìè. Íî ê êîíöó ïåðèîäà ôåîäàëüíîé ðàçäðîáëåí-íîñòè òàêèõ ãîðîäîâ îñòàëîñü åäèíèöû: Íîâãîðîä, Ïñêîâ, Õëû-íîâ (Âÿòêà), òå ãîðîäà, äî êîòîðûõ íå äîáðàëèñü ìîíãîëû. Îñ-òàëüíûå ñâîåçåìñêèå ãîðîäà îêàçàëèñü ïîä âëàñòüþ ôåîäàëîâèëè áûëè ðàçðóøåíû âî âðåìÿ ìîíãîëüñêîãî çàâîåâàíèÿ.Íîâãîðîä îñòàâàëñÿ ðåñïóáëèêîé äî ñåðåäèíû XVI â. Âåð-õîâíûì îðãàíîì âëàñòè â ãîðîäå áûëî íîâãîðîäñêîå âå÷å �ñîáðàíèå, â êîòîðîì ìîãëè ó÷àñòâîâàòü âñå ãîðîæàíå. Èñïîëíè-òåëüíûå îðãàíû � �ñîâåò ãîñïîä�, ïîñàäíèê è òûñÿöêèé �èçáèðàëèñü èç ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîäñêîé âåðõóøêè. Áûëè, îä-íàêî, è íîâãîðîäñêèå êíÿçüÿ, íàïðèìåð, Àëåêñàíäð Íåâñêèé,êîòîðûå íå óïðàâëÿëè ãîðîäîì. Ãîðîä ïðèãëàøàë èõ òîëüêî âêà÷åñòâå âîåíà÷àëüíèêîâ, äëÿ çàùèòû Íîâãîðîäà. Çäåñü êíÿçüîñòàâàëñÿ â òîé ðîëè, êàêóþ âîîáùå êíÿçüÿ íà Ðóñè èãðàëè äîîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, � ðîëè ïðåäâîäèòåëÿ âîåííûõ äðó-æèí. Çà âîåííóþ ñëóæáó êíÿçþ è åãî äðóæèíå Íîâãîðîä îáåñ-ïå÷èâàë �êîðì� � îïðåäåëåííûé äîõîä ñ âûäåëåííûõ çåìåëü.Ñ XII âåêà â Íîâãîðîäå äåéñòâîâàëà êóïå÷åñêàÿ ãèëüäèÿ ��Èâàíñêîå ñòî�, êîòîðàÿ âûñòóïàëà â êà÷åñòâå òîðãîâîãî ïî-ñðåäíèêà ìåæäó Ãàíçîé è ðóññêèìè çåìëÿìè. Íî â XVI â. ÈâàíÃðîçíûé çàõâàòûâàåò Íîâãîðîä, è íà ýòîì ãîðîäñêèå âîëüíîñòèâ Ðîññèè êîí÷àþòñÿ.Ïîçäíåå ïîÿâëÿþòñÿ �êíÿæåñêèå� ãîðîäà, êîòîðûå âîçíè-êàþò êàê âîåííî-àäìèíèñòðàòèâíûå öåíòðû. Êíÿçü ñòðîèë êðå-ïîñòü, ðàçìåùàë òàì ãàðíèçîí, è ïîä çàùèòó êðåïîñòíûõ ñòåíñòåêàëñÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûé ëþä. Òàêèå ãîðîäà ðîæäàëèñüïðåèìóùåñòâåííî íà ãðàíèöàõ ðóññêèõ çåìåëü (íàïðèìåð, Íèæ-íèé Íîâãîðîä èëè ßðîñëàâëü).Åùå ïîçäíåå âîçíèêàþò �áîÿðñêèå� ãîðîäà � íà áàçå ôåî-äàëüíîé âîò÷èíû. Äâîð êðóïíîãî ôåîäàëà îáðàñòàë òîðãîâî-ðå-ìåñëåííûì ïîñåëåíèåì, êîòîðîå îáíîñèëîñü çàòåì êðåïîñòíîéñòåíîé. Òàêèìè ïî ïðîèñõîæäåíèþ áûëè íåáîëüøèå ãîðîäà �Ñêîïèí, Îäîåâ, Àëåêñèí. Òàêèì îáðàçîì, ñàì ïðîöåññ ïðîèñ-õîæäåíèÿ ãîðîäîâ îòðàæàë óñèëåíèå âëàñòè ôåîäàëîâ íàä ãîðî-äàìè.
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33Óñèëåíèå âëàñòè ôåîäàëîâ â ãîðîäàõ ïðîÿâëÿëîñü è â òîì,÷òî â ïðîòèâîïîëîæíîñòü �÷åðíîìó� ïîñàäó, ò. å. ÷àñòè ãîðîäà,íàñåëåííûé ñâîáîäíûìè ãîðîæàíàìè, ðàñòåò �áåëîìåñòíûé� ïî-ñàä � ôåîäàëüíûå âëàäåíèÿ â ãîðîäàõ. Ãîðîæàíå äîáðîâîëüíîïåðåõîäÿò â çàâèñèìîñòü ê ôåîäàëàì, ÷òîáû íàéòè çàùèòó îòïðîèçâîëà ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè è íå ïëàòèòü íàëî-ãîâ. Íàïðèìåð, â ñåðåäèíå XVII â. â Ìîñêâå íà �÷åðíîé� çåìëåáûëî îêîëî ÷åòûðåõ òûñÿ÷ ïîñàäñêèõ äâîðîâ, íà áåëîé � ïÿòüòûñÿ÷.Åñòåñòâåííî, âñå ýòî òîðìîçèëî ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî ðå-ìåñëà. Êðîìå òîãî, îò ìîíãîëüñêîãî íàøåñòâèÿ ðåìåñëà ïîñòðà-äàëè áîëüøå, ÷åì ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ìîíãîëû ðàçðóøàëè ãî-ðîäà, óãîíÿëè â ïëåí ðåìåñëåííèêîâ.Êîãäà â ïåðèîä íàøåñòâèÿ ìîíãîëîâ ðåìåñëî íà âðåìÿ ïî-÷òè ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü, à íóæäà â ðåìåñëåííûõ èçäåëèÿõîñòàëàñü, êðåñòüÿíàì ïðèõîäèëîñü ñàìèì äåëàòü íåîáõîäèìûåâåùè. Åñòåñòâåííî, ñòàëè âûäåëÿòüñÿ ëþäè, êîòîðûå ãîòîâèëèèçäåëèÿ íå òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íî è ïî çàêàçàì ñîñåäåé èëè íàïðîäàæó. Íå ñòîèëî, íàïðèìåð, îñâàèâàòü ãîí÷àðíîå äåëî èñòðîèòü ãîí÷àðíóþ ïå÷ü òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçãîòîâèòü íå-ñêîëüêî ãîðøêîâ äëÿ ñâîåé ñåìüè. Ê òîìó æå â îäíîé ìåñòíîñòèáûëî ñûðüå äëÿ îäíîãî âèäà ïðîäóêöèè, â äðóãîé � äëÿ äðó-ãîãî âèäà.Òàêèì îáðàçîì, ïðîìûñëû çàíÿëè �ýêîëîãè÷åñêóþ íèøó�ðåìåñëà, çàíÿëè òî ìåñòî â õîçÿéñòâå, êîòîðîå â ÇàïàäíîéÅâðîïå çàíèìàëî ãîðîäñêîå ðåìåñëî.Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî � êëèìà-òè÷åñêèå óñëîâèÿ ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïîëãîäàêðåñòüÿíèí ñâîáîäåí îò ñåçîííûõ ïîëåâûõ ðàáîò. Ñ äðóãîé ñòî-ðîíû, èç-çà òåõ æå êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé óðîæàéíîñòü áûëàíèçêîé, íå îáåñïå÷èâàëà êðåñòüÿíèíà è åãî ñåìüþ ïðîäóêòàìèïèòàíèÿ. ×òîáû äîêóïàòü èõ, íàäî áûëî çàðàáîòàòü äåíüãè.Â Çàïàäíîé Åâðîïå ðàçâèòèå ðåìåñëà âûðàæàëîñü â åãîñïåöèàëèçàöèè: øåðñòÿíûå òêàíè Ôëîðåíöèè è ìåòàëëè÷åñêèåèçäåëèÿ íåìåöêîãî ãîðîäà Çîëèíãåíà ðàñõîäèëèñü ïî âñåé Åâ-ðîïå. À ó íàñ íà÷àëàñü ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîìûñëîâ, à íå ðåìåñëà.Ê òîìó æå ãîðîä � áîëüøîå ñêîïëåíèå ëþäåé è ðåìåñëåííèêìîã ðàáîòàòü íà çàêàç, îáñëóæèâàÿ ýòî íàñåëåíèå. Íà ñåëå æè-òåëåé ñëèøêîì ìàëî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàáîòîé ðåìåñëåííèêà.Ïîýòîìó ïðèõîäèëîñü ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ çà ïðåäåëû óçêîãî

§ 2. Ãîðîä, ðåìåñëî è ïðîìûñëû



34ìèðêà. Ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîìûñëîâ íà÷èíàåòñÿ óæå â XVI â. èóñèëèâàåòñÿ â XVII â.Íàìåòèëîñü äâà ãëàâíûõ ðàéîíà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîìûñ-ëîâ � îäèí âîêðóã Òóëû, âòîðîé � îêîëî Îíåæñêîãî îçåðà.Êðåñòüÿíå äîáûâàëè áîëîòíóþ ðóäó, ñëóæèâøóþ òîãäà ãëàâ-íûì âèäîì ñûðüÿ äëÿ âûïëàâêè æåëåçà, ïëàâèëè åå â ïðèìè-òèâíûõ �äîìíèöàõ� è ïðîäàâàëè ãîòîâîå æåëåçî ñêóïùèêàì.Ñêóïùèêè âåçëè æåëåçî â äðóãèå ìåñòà, ãäå êóçíåöû äåëàëèèç íåãî ãîòîâûå èçäåëèÿ. Óæå òîãäà ñòàëî ñëàâèòüñÿ ñåëî Ïàâ-ëîâî, æèòåëè êîòîðîãî â îñíîâíîì çàíèìàëèñü èçãîòîâëåíèåìæåëåçíûõ èçäåëèé.Íî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òàêèõ èçäåëèé ãîòîâèëàñü â ãîðî-äàõ, îñîáåííî â Íîâãîðîäå, Óñòþæíå Æåëåçíîïîëüñêîé, Òóëå.Âî-ïåðâûõ, ñåëüñêèå êóçíåöû, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íàïðîèçâîäñòâå èçäåëèé, ñòàðàëèñü ïåðåáðàòüñÿ â ãîðîä, ãäå áûëðûíîê, ãäå ëåã÷å áûëî ïîëó÷èòü âûãîäíûé çàêàç. Ê òîìó æåêîãäà ïîñëå ìîíãîëüñêîãî ðàçîðåíèÿ íà÷àëñÿ ïðîöåññ âîññòà-íîâëåíèÿ ãîðîäîâ, îíè íåðåäêî âûðàñòàëè íà áàçå ïðîìûñëî-âûõ ñåë. Óñòþæíà Æåëåçíîïîëüñêàÿ âîçíèêëà íà ìåñòå ðóäíî-ãî ìåñòîðîæäåíèÿ è âûðîñëà êàê öåíòð ìåòàëëîîáðàáîòêè. Òóëà,êîòîðàÿ ïåðâîíà÷àëüíà áûëà îáîðîíèòåëüíîé êðåïîñòüþ, ê XVIIâ. ïðåâðàòèëàñü â ãîðîä êóçíåöîâ.Âî-âòîðûõ, ìåòàëëîîáðàáîòêà åùå â äîìîíãîëüñêèé ïåðèîäáûëà ðàçâèòà ïðåèìóùåñòâåííî â ãîðîäàõ Íîâãîðîäñêîé çåìëè.Íî ýòè òåððèòîðèè íå ïîäâåðãëèñü ìîíãîëüñêîìó ðàçîðåíèþ,òàì ñîõðàíèëèñü ãîðîäà ñ ðàçâèòûì ðåìåñëîì. Â ýòèõ ãîðîäàõîñòàëîñü ìåòàëëîáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî.Áîëüøèíñòâî êðåñòüÿí çàíèìàëèñü ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðî-ìûñëàìè ëèøü â äîïîëíåíèå ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Íî óæåâûäåëÿëèñü îòíîñèòåëüíî êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûåèìåëè ïî íåñêîëüêó äîìíèö è êóçíèö, íàíèìàëè ðàáîòíèêîâ èóæå íå çàíèìàëèñü õëåáîïàøåñòâîì.Èçâåñòíû è öåíû òîãî âðåìåíè íà æåëåçî è èçäåëèÿ èçíåãî. Â íà÷àëå XVI â. ïóä æåëåçà â êðèöàõ ñòîèë 3 íîâãîðîäñêèõäåíüãè, çà æåëåçî â ïðóòàõ ïëàòèëè â 2�2,5 ðàçà äîðîæå. Äëÿñðàâíåíèÿ: êóðèöà ñòîèëà 1 äåíüãó, 100 ÿèö � 3 äåíüãè, 1 ïóäñëèâî÷íîãî ìàñëà � 21 äåíüãó, íàåìíîìó ðàáîòíèêó â äåíü ïëà-òèëè 1,5 äåíüãè.Òåêñòèëüíûå ïðîìûñëû ñêëàäûâàëèñü âîêðóã Ìîñêâû èßðîñëàâëÿ. Ëþáîïûòíî, ÷òî óæå äîëãîå âðåìÿ ñïóñòÿ èìåííî â

Ãëàâà 2. Íà÷àëüíûé ïåðèîä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (XV�XVII ââ.)



35ýòèõ ðàéîíàõ â îñíîâíîì è ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ ôàáðè÷íàÿ òåê-ñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Çäåñü êðåñòüÿíå (à â îñíîâíîì êðåñ-òüÿíêè) ãîòîâèëè èç ëüíà è ïåíüêè õîëñò è ïîëîòíî. Ýòî áûëîíàñòîëüêî îáû÷íûì çàíÿòèåì, ÷òî ìåñòíûå ïîìåùèêè áðàëèõîëñòàìè è çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáðîêà. ×àñòü õîëñòîâ è ïîëîòíàøëà çà ãðàíèöó è ïî ïðè÷èíå äåøåâèçíû îõîòíî ðàñêóïàëàñü.Êîæåâåííûå ïðîìûñëû ðàçâèâàëèñü âîêðóã ãîðîäîâ ßðîñ-ëàâëÿ, Âîëîãäû, Êàçàíè. Íåêîòîðûå èç íàøèõ êîæ � ñàôüÿ-íû, êðàñíàÿ þôòü � öåíèëèñü è çà ãðàíèöåé. Ñàôüÿíû øëè íàÇàïàä, êðàñíàÿ þôòü � íà þãî-âîñòîê.
§ 3. Ïåðâûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè:Ìîðîçîâ, Ñòðîãàíîâû è äðóãèå
È åùå îäíî îòëè÷èå ïðîìûñëîâ îò ãîðîäñêîãî ðåìåñëà �èõ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü îò ôåîäàëîâ. Çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿëàñüóæå â òîì, ÷òî ïîìåùèêè áðàëè îáðîê õîëñòàìè. Íî èíîãäàôåîäàë âûñòóïàë â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðà � ïðåäïðèíèìàòåëÿ.Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ìíîãîîòðàñëåâîå õîçÿéñòâî áîÿðèíàÌîðîçîâà.Ñëåäóåò îãîâîðèòüñÿ, ÷òî Ìîðîçîâ áûë íå ïðîñòî ïðåä-ñòàâèòåëåì îäíîãî èç áîÿðñêèõ ðîäîâ. Áîðèñ Èâàíîâè÷ Ìîðîçîâáûë �ñâîÿêîì� öàðÿ Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à, ò. å. ìóæåì ñåñòðûöàðèöû, è ãëàâîé ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïî âûðàæåíèþèíîñòðàíöà Ìåéåðáåðãà, îí �äåðæàë ïî ñâîåìó ïðîèçâîëó ñêè-ïåòð, ÷ðåçâû÷àéíî åùå òÿæåëûé äëÿ ðóêè þíîøè�. Á. È. Ìî-ðîçîâ âîçãëàâëÿë ÷åòûðå âàæíåéøèõ ïðèêàçà, â òîì ÷èñëå Ïðè-êàç Áîëüøîé êàçíû � ãëàâíîå ôèíàíñîâîå âåäîìñòâî ãîñóäàð-ñòâà. Åãî æåñòêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, óâåëè÷åíèå íàëîãîâ, â÷àñòíîñòè, íàëîãà íà ñîëü, î êîòîðîì ðå÷ü ïîéäåò îñîáî, âûçâà-ëà íàðîäíîå âîññòàíèå. Ïî òðåáîâàíèþ âîññòàâøèõ öàðü áûëâûíóæäåí óäàëèòü ñ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòîâ ñâîåãî âîñïèòàòå-ëÿ Á. È. Ìîðîçîâà è ñîçâàòü Çåìñêèé ñîáîð � òîò ñàìûé Çåìñ-êèé ñîáîð, êîòîðûé îôèöèàëüíî óñòàíîâèë êðåïîñòíîå ïðàâî.Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòèÌîðîçîâà, íóæíî ó÷èòûâàòü è åãî ñâÿçü ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-ñòüþ.Ìîðîçîâ èñïîëüçîâàë êðåñòüÿíñêèå òåêñòèëüíûå ïðîìûñ-ëû, îðãàíèçîâàâ òåððèòîðèàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Ïðÿæà,

§ 3. Ïåðâûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè



36èçãîòîâëåííàÿ â ïîäìîñêîâíûõ ñåëàõ, ïîñòóïàëà áîÿðèíó â âèäåîáðîêà, çàòåì îòñûëàëàñü â ñåëà Íèæåãîðîäñêîãî óåçäà, ãäå èçíåå ãîòîâèëîñü ïîëîòíî. Â îäíîì èç ñåë �ïîëüñêèå ëþäè � òêà-÷è� (ò. å. âîåííîïëåííûå, çàäåðæàííûå â Ðîññèè â ïåðèîäïîëüñêî-øâåäñêîé èíòåðâåíöèè) òêàëè ïî çàêàçó áîÿðèíà øè-ðîêèå ïîëîòíà (1,5 àðøèíà), êîòîðûå â Ðîññèè òêàòü åùå íåóìåëè, è ó÷èëè ýòîìó ìåñòíûõ êðåñòüÿíîê. Ïðàâäà, ìû íå çíà-åì, ãîòîâèëèñü ëè ýòè òêàíè íà ïðîäàæó.Íî Ìîðîçîâ çàíèìàëñÿ íå òîëüêî òåêñòèëüíûì ïðîèçâîä-ñòâîì. Ãëàâíîå ìåñòî â åãî ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè çàíè-ìàëî èçãîòîâëåíèå ïîòàøà. Ó íåãî áûëî 17 �áóäíûõ ìàéäà-íîâ� � çàâåäåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïîòàøà, è ñáûò èõ ïðîäóê-öèè çà ãðàíèöó ïðèíîñè åìó äî ïîëìèëëèîíà ðóáëåé âûðó÷êè âãîä (â ïåðåâîäå íà äåíüãè íà÷àëà XX â.).Ïî ñëîâàì Êèëüáóðãåðà, ÷ëåíà øâåäñêîãî ïîñîëüñòâà âÐîññèè, ïîòàø �ñîñòàâëÿë ãëàâíóþ òîðãîâëþ Ðîññèè�, ò. å. áûëãëàâíûì ïðåäìåòîì åå ýêñïîðòà. Òîðãîâëÿ ïîòàøîì ñîñòàâëÿëàãîñóäàðñòâåííóþ ìîíîïîëèþ, ò. å. âåñü ïðîèçâåäåííûé â ñòðàíåïîòàø ïîñòóïàë â ðàñïîðÿæåíèå ãîñóäàðñòâà è ãîñóäàðñòâîìïðîäàâàëñÿ çà ãðàíèöó.Â 60-å ãîäû XVII â. 75% âñåãî ïîñòóïàâøåãî â êàçíó ïîòà-øà ïîñòàâëÿëè 10 áîÿð è äâîðÿí. Èìåííî îíè, âëàäåëüöû ëåñîâè çàâèñèìûõ ðàáîòíèêîâ èç êðåñòüÿí, òîëüêî è áûëè â ñîñòîÿ-íèè çàíèìàòüñÿ ýòèì ïðîèçâîäñòâîì. Ïðè ýòîì 56% âñåãî ïîñòó-ïàâøåãî â êàçíó ïîòàøà äàâàëè ïðîìûñëû Ìîðîçîâà.Êàæäûé áóäíûé ìàéäàí áûë ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèÿòè-åì, íà êîòîðîì áûëî çàíÿòî äî äåñÿòè ðàáîòíèêîâ. Ïåðå÷åíüðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé (�áóäíèêè�, �âîøòàðè�, �ïîëèâà÷è� èäð.) ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçäåëåíèè òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîýòîìó ïîêàçàòåëþ ìàéäàíû ìîæíî ñ÷èòàòü ìàíóôàêòóðàìè. Ðà-áîòó êàæäîãî ìàéäàíà êîíòðîëèðîâàë �äîçîðùèê�, êîòîðûé âåëïðèõîäíî-ðàñõîäíóþ êíèãó.Òàêèì îáðàçîì, åñëè òåêñòèëüíîå ïðîèçâîäñòâî â õîçÿé-ñòâå Ìîðîçîâà � ýòî ëèøü âíåñåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåí-òîâ â ñóùåñòâîâàâøèå è ïðåæäå ïðîìûñëû, òî ïîòàø ïðîèçâî-äèëñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàííûõ âëàäåëüöåì.Ìîíîïîëèÿ íà ñáûò ïîòàøà çà ãðàíèöó ïðèíîñèëà êàçíåâûñîêèé äîõîä. Íàïðèìåð, â 70-õ ãã. XVII â. â Âîëîãäå ïóä ïîòà-øà îáõîäèëñÿ êàçíå â 22 êîï., à ïðîäàâàëñÿ çà ãðàíèöó çà70 êîï. ×àñòü ïîòàøà ïðîèçâîäèëàñü íà êàçåííûõ Àðçàìàññêèõ

Ãëàâà 2. Íà÷àëüíûé ïåðèîä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (XV�XVII ââ.)



37ïðîìûñëàõ, à â 80-õ ãã. è âñå ÷àñòíûå ïðîìûñëû ïåðåøëè ââåäåíèå Áîëüøîé êàçíû, ò. å. áûëà óñòàíîâëåíà ãîñóäàðñòâåí-íàÿ ìîíîïîëèÿ íå òîëüêî íà ýêñïîðò, íî è íà ïðîèçâîäñòâîïîòàøà.Â èìåíèÿõ Ìîðîçîâà áûëî îðãàíèçîâàíî è æåëåçîäåëàòåëü-íîå ïðîèçâîäñòâî. Â Çâåíèãîðîäñêîì óåçäå áîÿðèí ïîñòðîèë âXVII â. æåëåçîäåëàòåëüíûé çàâîä, íà êîòîðîì ðàáîòàëî 20 ïî-ëÿêîâ èç âîåííîïëåííûõ. Çàâîä áûë �âîäîäåéñòâóþùèì�, ò. å.åãî ìåõàíèçìû ïðèâîäèëèñü â äâèæåíèå îò âîäÿíîãî êîëåñà.Ýòî çíà÷èò, ÷òî òàì áûëà äîìåííàÿ ïå÷ü, ïîòîìó ÷òî òîëüêîäëÿ íåå òðåáîâàëîñü ìåõàíè÷åñêîå äóòüå è ìåõàíè÷åñêèå ìîëî-òû. Òàêèå äîìåííûå çàâîäû ïðèíÿòî îòíîñèòü ê ìàíóôàêòóðíî-ìó ïðîèçâîäñòâó.Â äðóãîì èìåíèè, îêîëî Íèæíåãî Íîâãîðîäà, æåëåçî ïëà-âèëè â �äîìíèöàõ�, ò. å. ïî îáû÷íîé òåõíîëîãèè êðåñòüÿíñêèõïðîìûñëîâ. Î÷åâèäíî, çäåñü, êàê è òåêñòèëüíîì ïðîèçâîäñòâå,áîÿðèí èñïîëüçîâàë óæå ñóùåñòâîâàâøèé ïðîìûñåë.Äåéñòâîâàëè â èìåíèÿõ Ìîðîçîâà è âèíîêóðåííûå çàâåäå-íèÿ, ãäå ïåðåðàáàòûâàëîñü çåðíî åãî âîò÷èí, ÷òî áûëî âûãîä-íåå, ÷åì ïðîäàâàòü åãî. Ìîðîçîâó ïðèíàäëåæàëè òàêæå êèðïè÷-íûå è êîæåâåííûå çàâåäåíèÿ, ìóêîìîëüíûå ìåëüíèöû è ðûá-íûå ïðîìûñëû. Â ýòèõ îòðàñëÿõ ðàáîòà áûëà îðãàíèçîâàíà òðà-äèöèîííî. Ðûáíûå ïðîìûñëû ñóùåñòâîâàëè åùå â Êèåâñêîé Ðóñè;êèðïè÷ îáû÷íî çàãîòîâëÿëñÿ ïðè ñòðîèòåëüíûõ ðàáîòàõ; â êî-æåâåííîì äåëå, êàê è â òåêñòèëüíîì, Ìîðîçîâ èñïîëüçîâàë ñó-ùåñòâîâàâøèå äî ýòîãî ïðîìûñëû, à ìóêó â Ðîññèè äàâíî ìî-ëîëè íå ðó÷íûìè æåðíîâàìè.Òàêèì îáðàçîì, â õîçÿéñòâå Ìîðîçîâà ñî÷åòàëîñü èñïîëü-çîâàíèå êðåñòüÿíñêèõ ïðîìûñëîâ ñ îðãàíèçàöèåé íîâûõ æåëå-çîäåëàòåëüíûõ, ïîòàøíûõ è âèíîêóðåííûõ çàâåäåíèé, äîñòè-ãàâøèõ èíîãäà ñòàäèè ìàíóôàêòóðû. Çàìåòèì, âïðî÷åì, ÷òî ýòèçàâåäåíèÿ âîçíèêàëè â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìõîçÿéñòâîì è ãîñóäàðñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Åñòåñòâåííî, íàïðåäïðèÿòèÿõ Ìîðîçîâà èñïîëüçîâàëñÿ êðåïîñòíîé òðóä, à âòðàäèöèîííûõ ïðîìûñëàõ ïðàêòèêîâàëàñü áàðùèíà èëè ïðîäóê-öèÿ ïîñòóïàëà áîÿðèíó â âèäå îáðîêà.Ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî Ìîðîçîâ ñî÷åòàë ñîïòîâîé òîðãîâëåé. Îí íå òîëüêî ïðîäàâàë õëåá, ïðîèçâîäèìûéâ ñîáñòâåííûõ èìåíèÿõ, íî çàíèìàëñÿ òàêæå ñêóïêîé, ïåðå-

§ 3. Ïåðâûå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè




