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Предмет. Специфика сельскохозяйственного 
производства и особенности управления органи-
зациями агропромышленного комплекса (АПК) в 
условиях реализации Государственной программы 
развития сельского хозяйства обусловливают 
необходимость совершенствования учета и от-
четности по сегментам деятельности для целей 
финансовой устойчивости и инвестиционной при-
влекательности организаций АПК. 

Цель. Целью исследования является разра-
ботка направлений совершенствования методики 
формирования и представления информации по 
сегментам в составе финансовой отчетности 
организаций АПК в рамках конвергенции между-
народных стандартов и положений по бухгал-
терскому учету. Исходя из данной цели в статье 
поставлены задачи: выделить критерии, основания 
и показатели идентификации отчетных сегмен-
тов деятельности организаций АПК; выявить 
факторы, влияющие на выбор и детализацию от-
четных сегментов хозяйственной деятельности, 
включая показатели, раскрываемые по сегментам; 

определить этапы формирования информации по 
сегментам деятельности в финансовой отчет-
ности организации АПК.

Методология. Данные задачи были реше-
ны с применением таких общенаучных методов 
исследования, как анализ, синтез, наблюдение и 
логическое обобщение.

Результаты. Основными результатами 
исследования стала разработка элементов мето-
дики формирования и представления информации 
по сегментам в составе финансовой отчетности 
организаций АПК, включающих в себя алгоритм 
формирования информации по сегментам деятель-
ности в финансовой отчетности организаций АПК; 
систему критериев идентификации отчетных 
сегментов деятельности; факторы, влияющие 
на выбор и детализацию отчетных сегментов хо-
зяйственной деятельности, включая показатели, 
раскрываемые по сегментам. 

Выводы. Результаты исследования развива-
ют теорию и практику формирования отчетности 
по сегментам в организациях АПК. Использование 

НАЦИОНАЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ 
УЧЕТА И ОТЧЕТНОСТИ

УДК 657.3
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предлагаемой методики в практике финансового 
учета позволит усовершенствовать управленчес-
кий учет в организациях АПК и повысить качество 
раскрываемой информации.

Ключевые слова: критерий, показатель, сег-
мент, факторы, информация, финансовая (бухгал-
терская отчетность), МСФО, организации АПК

Современные вызовы и угрозы глобальной 
аграрной экономики в условиях реализации Го-
сударственной программы развития сельского 
хозяйства� актуализируют решение задачи под-
держания финансовой устойчивости российских 
сельскохозяйственных производителей и обеспе-
чения стабильного притока инвестиций в агропро-
мышленный комплекс (АПК) России.

Нарастающая конкуренция в условиях вступ-
ления России в ВТО, расширение масштабов 
сельскохозяйственной деятельности в рамках 
горизонтальной и вертикальной кооперации, с 
одной стороны, а с другой – необходимость пред-
ложения принципиально новых видов продуктов 
для удовлетворения потребностей населения� 
требуют внесения изменений в управленческие 
стратегии организаций АПК. 

Диверсификация сельскохозяйственной 
деятельности актуализирует детальное планиро-
вание и контроль за руководством организации 
эффективности новых точек продаж и результатов 
продаж продуктов, оказывает непосредственное 
влияние на постановку и ведение управленческого 
учета в организациях, обосновывает необходи-
мость сближения финансового и управленческого 
учета. Учет становится не самоцелью, а средством 
достижения целей развития организации. Одним 
из актуальных направлений совершенствования 
финансового учета является формирование от-
четности по сегментам деятельности и пред-

� Государственная программа развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 2013–2020 годы: постановление 
Правительства Российской Федерации от 14.07.2012 № 717 
(в ред. постановления Правительства Российской Федерации 
от 19.12.2014 № 1421).

� Старкова Н.О. Особенности применения маркетинга в 
деятельности современных сельскохозяйственных предпри-
ятий // Политематический сетевой электронный научный 
журнал Кубанского государственного аграрного универси-
тета. 2012. № 8�. С. 789. URL: http://ej.kubagro.ru/.

ставление ее руководству и менеджменту органи-
зации для управления производством и принятия 
эффективных экономических решений. 

Несмотря на то, что в отечественной эко-
номической литературе проблематике развития 
методологии и методики формирования сег-
ментной отчетности и специфике финансового 
(бухгалтерского) учета в организациях АПК 
отводится значительное место3, работ, посвящен-
ных исследованию вопросов формирования и 
раскрытия информации по сегментам деятельнос-
ти в финансовой отчетности организаций АПК, 
немного. Особенности формирования сегментной 
отчетности в организациях АПК в условиях пере-
хода на Международные стандарты финансовой 
отчетности остаются мало изученными.

Нормативное регулирование развития АПК в 
России в силу объективной инертности правовой 
формы на данном этапе ощутимо отстает от тем-
пов развития АПК. При существующей системе 
нормативного правового регулирования бухгал-
терского учета и отчетности многие тенденции 
развития АПК в силу своей крайней востребо-
ванности начинают реализовываться, так и не 
получив надлежащей правовой регламентации. 

В зарубежных экономических исследованиях 
финансовому учету в аграрном секторе экономики 
не уделялось должного внимания вплоть до по-
явления Международного стандарта финансовой 
отчетности (МСФО) (IAS) 41 «Сельское хозяйс-
тво», введенного в действие на территории Рос-
сийской Федерации приказом Минфина России от 
25.11.2011 № 160н «О введении в действие Меж-
дународных стандартов финансовой отчетности 
и Разъяснений Международных стандартов фи-
нансовой отчетности на территории Российской 
Федерации»4. Данные стандарты были приняты в 
декабре 2000 г. и впервые применены на практике 
в отношении отчетных периодов с 1 января 2003 г. 
Положения МСФО (IAS) 41 «Сельское хозяйство» 

3 Особенно стоит отметить работы Д.Г. Бадмаевой, Н.Ю. Ба- 
залей, С.М. Бычковой, М.А. Вахрушиной, А.В. Глущенко, 
Д.А. Ибрагимовой, В.Б. Ивашкевича, В.Е. Керимова, Н.Н. Кли- 
нова, Е.Н. Кургановой, А.С. Кутепова, А.Х. Раметова, А.А. Со- 
колова, А.Д. Шеремета.

4 Argilйs J., Slof J. New opportunities for farm accounting // 
European Accounting Review. 2001. № 10. Р. 361–383. URL: 
http://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/09638180126640#.
VNc9NfmsU-0.
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не являются предметом исследования настоящей 
статьи, следует, однако, указать, что данные стан-
дарты подвергаются постоянным изменениям�.

С января 2009 г. вступил в силу МСФО (IFRS) 
8 «Операционные сегменты» (IFRS) 8 «Operation 
Segments»), разработанный в результате сопостав-
ления требований действовавшего с июля 1998 г. 
МСФО (IAS) 14 «Сегментарная отчетность» 
(IAS) 14 «Segment reporting») и американского 
стандарта 131 «Раскрытие по сегментам пред-
приятия и связанная информация» (FAS 131 
«Financial Reporting for Segments of a Business 
Enterprise»). МСФО (IFRS) 8 устанавливает «уп-
равленческий подход» к раскрытию информации 
по сегментам деятельности. Основной принцип 
МСФО (IFRS) 8 состоит в том, что предприятие 
должно раскрывать информацию, позволяю-
щую пользователям его финансовой отчетности 
оценить характер и финансовые последствия 
деятельности, которую ведет предприятие, и 
экономической среды, в которой оно ведет свою 
деятельность.

Применение МСФО (IAS) 41 и МСФО (IFRS) 
8, по мнению его разработчиков, позволяет:

1) повысить эффективность отчетности ор-
ганизаций АПК;

2) обеспечить консолидацию национальных 
бухгалтерских стандартов в сельском хозяйстве с 
общепринятыми международными стандартами 
и сопоставимость финансовой отчетности как на 
глобальном, так и на региональном уровнях.

Существует целый ряд зарубежных исследо-
ваний, в которых анализируется влияние перехода 
предприятия на МСФО (IFRS) 8 на показатели 
деятельности организации6. Так, научная статья 

5 В частности, поправки к МСФО (IAS) 41 «Сельское 
хозяйство», предложенные Правлением Комитета по Меж-
дународным стандартам финансовой отчетности (опубли-
кованы в конце июня 2014 г.), предусматривают, во-первых, 
исключение из сферы применения плодоносящих растений, 
во-вторых, определение понятия «плодоносящее растение» 
и примеры не плодоносящих растений.

6 Aleksanyan M., Danbolt J. Segment reporting in the UK. 
University of Glasgow, Glasgow, UK, University of Edinburgh, 
Edinburgh, UK. November 28, 2012. URL: http://ssrn.com/ab-
stract=2180894; Crawford L., Extance H., Helliar C., Power D. 
Operating segments: the usefulness of IFRS 8. ICAS. 2012. 
URL: http://discovery.dundee.ac.uk/portal/files/1962683/Re-
port_Crawford_For_website_9.4.12_.pdf; Gonзalves R., Lopes P. 
Accounting in Agriculture: Disclosure Practices of Listed Firms. 

Н.Б. Николсы, Д.Л. Стреба и С.Дж. Сереолы 
(Nichols N.B., Streetb D.L., Cereola S.J.) посвящена 
анализу влияния перехода предприятия на МСФО 
(IFRS) 8 на количество сегментов деятельности, 
раскрываемых в финансовой отчетности наиболее 
крупных публичных компаний стран – членов 
Европейского Союза (European blue chips7). В 
рамках исследования авторами был проведен оп-
рос руководства данных компаний. Большинство 
респондентов признали «большую информатив-
ность МСФО (IFRS) 8 по сравнению с МСФО 
(IAS) 14» и то, что «… информация по отчетному 
сегменту в целом была полезной для принятия 
экономических решений …»8. К аналогичному 
выводу пришли в своем исследовании П. Каютер 
и М. Ниенхаус (P. Kajuter и M. Nienhaus)9.

Проведенный в рамках настоящего исследо-
вания анализ позволил сделать следующий вывод: 
если процесс согласования международных и на-
циональных стандартов финансовой отчетности 
проходит на фоне уже сформировавшихся обще-
принятых принципов учета и является естествен-
ным результатом глобализации и регионализации 
экономики, то по тем же причинам необходимость 
принятия Международных стандартов финансо-
вой отчетности для сельского хозяйства, разра-
ботанных на основе одной определенной модели 
учета (англо-американской, континентальной), 
является для многих специалистов спорной. Зна-
чительное влияние на методику формирования и 
раскрытия информации по сегментам деятельнос-
ти в зарубежных странах все еще оказывают наци-
ональные стандарты. Единого методологического 
подхода к формированию финансовой отчетности 
по сегментам деятельности в законодательстве 
зарубежных стран не сложилось. В некоторых 
странах (США, Австралия, Великобритания) 
законодательство предусматривает более детали-

FEP-UP, School of Economics and Management, University of 
Porto. FEP. Working paper n. 530 March 2014. URL: http://wps.
fep.up.pt/wps/wp530.pdf/.

7 Nichols N.B., Streetb D.L., Cereola S.J. An analysis of 
the impact of adopting IFRS 8 on the segment disclosures 
of European blue chip companies // Journal of International 
Accounting, Auditing and Taxation. 2012. № 21. Р. 90–100.

8 Там же.
9 Kajuter P., Nienhaus M. The Impact of IFRS 8 Adoption 

on the Value Relevance of Segment Reports. University of 
Münster.
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зированное раскрытие информации в финансовой 
отчетности организаций, чем в других, – напри-
мер, в Германии и Франции.

В развивающихся странах тенденция при-
нятия отраслевых Международных стандартов 
финансовой отчетности и сближения принципов 
бухгалтерского учета и отчетности организаций 
АПК обусловлена в значительной степени про-
водимыми экономическими реформами. Процесс 
стандартизации и унификации системы бухгал-
терского учета затронул и Россию, начавшись 
с реформирования правил и принципов нацио-
нальной учетной системы в 90-х годах прошлого 
столетия10. Масштабные реформы бухгалтерского 
учета и отчетности Россия проводит с 2004 г. 
Итогом проводимой реформы, в том числе дол-
жен стать переход на Международные стандарты 
финансовой отчетности для АПК��. 

В настоящее время МСФО (IAS) 41 и МСФО 
(IFRS) 8 не являются официально признанными 
документами на территории Российской Федера-
ции. Однако введение МСФО (IFRS) 8 обусловило 
модернизацию национального стандарта и значи-
тельную конвергенцию национальных стандартов 
бухгалтерского учета и МСФО��, в результате 
которых в январе 2011 г. в России вступило в силу 
новое Положение по бухгалтерской отчетности 
«Информация по сегментам» (ПБУ 12/2010).

Наиболее важными среди аспектов деятель-
ности по формированию отчетности по сегментам 
(в соответствии с МСФО (IFRS) 8 и ПБУ 12/2010) 
являются выделение операционных сегментов и 
определение отчетных сегментов деятельности. 
МСФО (IFRS) 8 – это стандарты, основанные на 

10 Ковалева Л.И., Пономарева Н.В. Государственная 
поддержка малого и среднего бизнеса при вступлении Рос-
сии в ВТО // Налоговая политика и практика. 2013. № 9/1. 
С. 40–41.

�� Кокаева Т.Т. Приоритетные направления реформиро-
вания бухгалтерского учета в сельском хозяйстве // Учет и 
статистика. 2008. № 1. С. 58.

12 Белоглазова Л.П. Отдельные особенности формирова-
ния и раскрытия информации по сегментам в бухгалтерс-
ком учете и отчетности // Все для бухгалтера. 2010. № 8. 
С. 18–24; Глущенко А.В., Землянская Е.П. Организационные и 
методические основы формирования сегментной отчетности 
агрохолдингов // Международный бухгалтерский учет. 2014. 
№ 40. С. 32–45; Раметов А.Х. Управленческий учет по сег-
ментам деятельности сельскохозяйственных организаций // 
Бухгалтерский учет. 2013. № 3. С. 123–124.

принципах учета, что предполагает большую сво-
боду выбора в конкретной практической ситуации 
и следование духу его принципов13. Как в ПБУ 
12/2010, так и в МСФО (IFRS) 8 устанавливаются 
только общие требования выделения сегментов, 
требования об объеме и содержании раскрыва-
емой информации, но не раскрывается порядок 
формирования сегментной отчетности. Это как 
результат может приводить к обоснованному отка-
зу от исполнения требований ПБУ 12/201014.

Выделение отчетных сегментов, согласно 
МСФО (IFRS) 8 и ПБУ 12/2010, может происходить 
в несколько этапов. На рисунке представлен алго-
ритм формирования информации по сегментам 
деятельности в финансовой отчетности орга-
низации, состоящий из восьми этапов: выделение 
операционных сегментов (1, 2, 3-й этапы); агреги-
рование операционных сегментов (5, 6, 7-й этапы); 
определение отчетных сегментов (8-й этап).

Выделение операционных сегментов (1, 2, 
3-й этапы). Сегментарный учет в организации 
обеспечивает процесс идентификации, измерения, 
накопления, анализа, подготовки, интерпретации 
и предоставления различных видов информации 
о сегментах деятельности для управляющих 
организацией, на основе которой принимаются 
экономические решения��. Выбор лучшего ре-
шения для целей развития организации АПК – 
задача, реализация которой зависит от четкого 
понимания руководством и менеджментом орга-
низации единственного критерия, который при-
нимается за ориентир. Таким образом, в системе 
управленческого учета необходимо выработать и 
придерживаться в конкретном запланированном 
периоде какой-то вполне определенной системы 
критериев и оснований идентификации отде-
льных элементов хозяйственной деятельности 
(структура сегментов деятельности), которые фор-

13 Кулиш Н.В., Мариненко А.А. Раскрытие отчетной ин-
формации сельскохозяйственных организаций согласно 
требованиям МСФО: монография. Ставрополь: АГРУС, 
2012. С. 21.

14 Чикишева А.Н. Проблема формирования и раскрытия 
информации по сегментам деятельности в финансовой 
отчетности организации // Международный бухгалтерский 
учет. 2012. № 36. С. 20–26.

�� Ендовицкий Д.А. Система сегментарного учета и отчет-
ности в соответствии с действующей моделью управления 
коммерческой организацией // Аудит и финансовый анализ. 
2004. № 4. С. 128–129. 


