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Предмет. Современные условия развития 
системы высшего образования главным своим 
ориентиром имеют становление и формирова-
ние качественно нового уровня, отвечающего 
требованиям потребителей, работодателей, 
государства и общества в целом. Данные пре-
образующие процессы реализуются достаточно 
сложно и проблематично по ряду объективных и 

субъективных причин. В этих условиях принцип 
опоры на собственные силы и ресурсы становится 
определяющим в существовании и развитии вуза. 

Цели. Жизнедеятельность вуза и его качест-
венное развитие зависят от профессионализма 
и мотивации персонала, поэтому актуальным 
остается соотношение экономических интересов 
вуза и структурных подразделений с процессами 
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стимулирования персонала к максимально эффек-
тивной деятельности. 

Методология. В настоящей работе рассмат-
риваются разработанные, теоретически обосно-
ванные и апробированные на практике положения 
по организации и внедрению стимулирующих меха-
низмов и инструментов в системы оплаты труда, 
положения современной теории экономики труда, 
а также базовые положения научной методологии 
изучения социально-экономических явлений. 

Результаты. В статье описан структурно-
экономический механизм распределения стиму-
лирующего фонда по центрам прибыли в вузе на 
примере факультетов, кафедр и преподавателя. 

Выводы. Разработан механизм новой систе-
мы оплаты труда для всех основных подразделений 
и категорий работников вуза и ее применения в 
Российской Федерации для распределения стиму-
лирующих выплат и надбавок с целью побуждения 
профессиональной, коммерческой и инновацион-
ной деятельности как отдельных сотрудников и 
подразделений, так и организации в целом, в силу 
действия синергического эффекта.

Ключевые слова: система оплаты труда, 
центр, центры ответственности, центры при-
были, денежный поток, персонал, стимулирующие 
выплаты, рейтинговая оценка, рейтинг

В условиях эффективного управления сов-
ременным вузом руководители столкнулись с 
проблемой стимулирования персонала к профес-
сиональной деятельности, имеющую актуальную 
на современном этапе развития образовательной 
организации инновационную и коммерческую ее 
составляющую. Особенно важными обеспечива-
ющими условиями стимулирования деятельности 
работника выступают: во-первых, система оплаты 
труда, обеспечивающая и стимулирующая инно-
вационную и коммерческую деятельность персо-
нала; во-вторых, эффективная организационная 
структура с распределением функций и закреп-
лением за должностями прав и ответственности 
по управлению доходами и расходами.

Развитие системы оплаты труда в вузе и в 
целом в бюджетной сфере проходило в несколько 
исторических этапов, которые условно можно 
разбить на три периода.

I. Развитие и совершенствование тарифной 
системы в советский период (1919–1992 гг.). В 
данный период тарифная система представляла 
собой совокупность нормативов, утверждаемых 

государством и обеспечивающих регулирование 
уровня тарифных ставок и окладов рабочих и 
служащих в зависимости от отрасли и региона 
страны, сложности и условий труда. Ключевая 
особенность системы оплаты труда – это центра-
лизованное тарифное регулирование заработной 
платы со стороны государства, которое распро-
странялось как на рабочих, так и на служащих.

II. Становление и развитие единой тариф-
ной сетки (ЕТС) в условиях развития рыночной 
экономики (1992–2007 гг.). В начальный период 
экономических реформ начала 1990-х гг. отрасле-
вые системы оплаты труда работников бюджетной 
сферы были объединены в единую систему опла-
ты труда на основе единой тарифной сетки (ЕТС), 
что было обусловлено необходимостью диффе-
ренциации оплаты труда работников социальной 
сферы в силу специфики их труда. Это, во-первых, 
исключительная социальная значимость труда 
работников здравоохранения, образования, науки 
и культуры для воспроизводства трудового по-
тенциала и конкурентоспособности государства. 
Во-вторых, особая сложность труда, требующая 
высокой квалификации. В-третьих, сложность 
измерения результатов труда.

III. Внедрение новой системы оплаты тру-
да (НСОТ) и ее развитие (1 декабря 2008 г. – по 
настоящее время). Решение о переходе федераль-
ных бюджетных учреждений на новые системы 
оплаты труда было принято постановлением Пра-
вительства Российской Федерации от 22.08.2007 
№ 605� , где были определены основы новой 
системы оплаты труда, а также даны поручения 
федеральным органам исполнительной власти 
по подготовке необходимой нормативной пра-
вовой базы. С сентября 2007 г. по ноябрь 2008 г. 
проводилась подготовительная работа с учетом 
постановления Правительства Российской Феде-
рации от 05.08.2008 № 583 «О введении новых 
систем оплаты труда работников федеральных 
бюджетных учреждений и федеральных государс-

� О введении новых систем оплаты труда работников Феде-
ральных бюджетных учреждений и гражданского персонала 
воинских частей, оплата труда которых осуществляется на 
основе Единой тарифной сетки по оплате труда работников 
федеральных государственных учреждений: постановление 
Правительства Российской Федерации от 22.09.2007 № 605 
(в ред. постановления Правительства Российской Федерации 
от 28.03.2008 № 221).
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твенных органов, а также гражданского персонала 
воинских частей, учреждений и подразделений 
федеральных органов исполнительной власти, в 
которых законом предусмотрена военная и при-
равненная к ней служба, оплата труда которых в 
настоящее время осуществляется на основе Еди-
ной тарифной сетки по оплате труда работников 
федеральных государственных учреждений»�. С 
1 декабря 2008 г. новые системы оплаты труда 
работников были введены во всех федеральных 
бюджетных учреждениях. 

Основными преимуществами новой системы 
оплаты труда (НСОТ) стало то, что руководителям 
высших учебных заведений было предоставлено 
больше самостоятельности. В полномочия такого 
руководителя входит функция перераспределения 
средств, позволяющая стимулировать наиболее 
ценных работников. 

В результате, структура заработной платы 
работника вуза на сегодняшний день состоит из 
трех составляющих:

1) гарантированный оклад по профессиональ-
ным квалификационным группам (ПКГ);

2) компенсационные выплаты;
3) стимулирующие выплаты.
На современном этапе (после внедрения 

новых условий оплаты труда) вузы столкнулись 
с проблемой выбора оптимальной системы или 
модели оплаты труда. Решение этой проблемы 
зависит от многих факторов, таких как специфика 
деятельности вуза, его географическое положе-
ние, специфика оказываемых образовательных (в 
том числе платных) услуг, востребованность этих 
услуг в обществе и др.

Сегодня можно констатировать, что системной 
реализации всех преимуществ нового подхода в оп-
лате труда достигнуто не было (несмотря на доста-
точно продолжительный период действия НСОТ. 

� О введении новых систем оплаты труда работников 
федеральных бюджетных учреждений и федеральных го-
сударственных органов, а также гражданского персонала 
воинских частей, учреждений и подразделений федераль-
ных органов исполнительной власти, в которых законом 
предусмотрена военная и приравненная к ней служба, оп-
лата труда которых в настоящее время осуществляется на 
основе Единой тарифной сетки по оплате труда работников 
федеральных государственных учреждений: постановление 
Правительства Российской Федерации от 08.08.2008 № 583 
(в ред. постановления Правительства Российской Федерации 
от 29.09.2008 № 725).

Авторам видится, что подобного рода про-
блемы возникают в связи с несопоставимостью и 
неадекватностью организационных структур вуза 
современным требованиям рыночной экономики. 
В связи с этим возникает противоречие: с одной 
стороны, государство создает ряд предпосылок 
для развития высшей школы в условиях рынка 
(НСОТ, финансирование по субсидии на выпол-
нение государственного задания и др.), с другой 
стороны, устоявшиеся тенденции функциониро-
вания вузов, в том числе неадекватная организа-
ционная структура, не способствуют оптимизации 
процессов развития как отдельных структур, так 
и образовательной организации в целом. В це-
лях разрешения данных противоречий в теории 
и практике управления вузом сформирован ряд 
предпосылок и систем эффективного управления 
и стимулирования профессиональной деятельнос-
ти работников вуза. Так, в основу анализа уровня 
разработанности данной проблематики легли 
разработки следующих ученых: А.С. Вострикова3, 
Т.С. Маликова�, В.Д. Полежаева5, В.А. Созинова6, 
Н. Фролова�, и др. 

Авторы предлагают свой подход к решению 
данных противоречий путем организации центров 
ответственности в вузе.

Понятие «центр ответственности» является 
ключевым в управленческом учете. Концепция 
центров ответственности (ЦО), впервые сформи-
рованная Джоном А. Хиггинсом в середине про-
шлого века, предполагает определение степени 
ответственности конкретных лиц за финансовые 
результаты своей работы.

Центр ответственности – это структурное 
подразделение вуза, возглавляемое избранным 
(для основных подразделений) или назначенным 

3 Востриков А.С., Пустовой Н.В. Проблемы децентрали-
зации функций при управлении вузом // Университетское 
управление. 2003. № 4. С. 6–15.

� Маликов Т.С. О рейтинге преподавателей вузов // Стандар-
ты и мониторинг в образовании. 2007. № 2. С. 52–54.

5 Полежаев В.Д. Совершенствование системы оплаты труда 
как реальный стимул повышения качества образования // 
Фундаментальные исследования. 2007. № 2. С. 70–74.

6 Созинов В.А. Организация управления в университете 
(новая парадигма) // Менеджмент в России и за рубежом. 
2009. № 2. C. 110–117.

� Фролов Н. Изменены системы оплаты труда для бюджет-
ников // Нормирование и оплата труда в промышленности. 
2008. № 2. С. 25–28.
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(для обеспечивающих подразделений) руководи-
телем. 

Центр ответственности реализует возложен-
ные на него функции в рамках общей миссии вуза; 
имеет право распоряжаться выделенными или 
самостоятельно заработанными материальными 
или денежными ресурсами; действует на основа-
нии общеуниверситетских (уставных) правовых 
и нормативных актов. Руководителю ЦО делеги-
ровано право принятия решения в пределах своей 
компетенции и на него возложена ответственность 
за реализацию функций подразделения. Необхо-
димые условия децентрализации управления и 
создания центров ответственности заключаются 
в следующем: 

1) в регламентации задач и делегировании 
права принятия решений по уровням организа-
ционной структуры;

2) в выделении ресурсов для реализации де-
легированных функций и задач;

3) в разработке и утверждении нормативной 
базы, регулирующей взаимодействие структур-
ных подразделений и уровней управления;

4) в определении меры ответственности.
В деятельности современного, отвечающего 

требованиям внешней среды вуза можно выделить 
пять основных центров ответственности: 

1) центр доходов (ЦД); 
2) центр нормативных затрат (ЦНЗ); 
3) центр управленческих затрат (ЦУЗ); 
4) центр прибыли (ЦП); 
5) центр инвестиций (ЦИ).
Рассмотрим структурно-логический механизм 

распределения фонда стимулирующих выплат в 
центрах прибыли вуза в целях совершенствования 
инновационной и коммерческой ее составляющей 
профессиональной деятельности персонала.

Следует учесть следующее: центр прибыли – 
это сегмент (подразделение вуза), руководитель 
(декан, директор, начальник-руководитель), ко-
торый отвечает одновременно как за доходы, так 
и за затраты своего подразделения. При выделе-
нии в структуре вуза центров прибыли возникает 
возможность разработки бюджета движения де-
нежных средств в разрезе притоков и оттоков по 
конкретному подразделению.

Применимо к вузам центры прибыли могут 
быть сосредоточены по следующим подразделени-

ям: факультеты (институты) университета; научно-
исследовательские лаборатории, центры универси-
тета; мастерские и другие подразделения.

Целью составления модели движении денеж-
ных средств является определение величины и 
динамики чистого денежного потока от различных 
видов деятельности центров прибыли и совокуп-
ного чистого денежного потока.

С этой целью необходимо сформировать 
основные потоки доходов и расходов по центрам 
прибыли вуза (рис.1).

Модель представляет собой базу для оценки 
способности привлечения и использования денеж-
ных средств, позволяет спрогнозировать величину 
общего чистого денежного потока как отдельного 
взятого центра прибыли, так и вуза в целом.

Ситуация в образовательном учреждении, на-
правленность изменения его финансового состоя-
ния оцениваются на основе вычисления динамики 
абсолютных и относительных показателей как 
по центрам ответственности (в представленном 
материале – по центру прибыли), так и по вузу в 
целом на конец года по сравнению с аналогичны-
ми показателями на начало года и в сравнении с 
темпами роста доходов от предоставления обра-
зовательных и других услуг.

Сформируем некоторые экономические 
предпосылки расчета аналитических коэффици-
ентов, отражающих эффективность деятельности 
центра прибыли. По составу и структуре модель 
движения денежных средств центров прибыли 
представляет собой совокупность показателей, 
развернуто характеризующих поток денежных 
средств за определенный период отдельно по 
видам деятельности центра прибыли и вуза, ге-
нерирующих поступления и выбытия денежных 
средств во внебюджетный фонд. К таким видам 
деятельности относятся: образовательная, науч-
ная и сопутствующая, инвестиционная деятель-
ность и т.д. (рис. 2).

Исходя из представленной модели, чистый 
денежный поток вуза по центрам прибыли можно 
представить следующим образом8:

8 Кузубов С.А., Ивлев А.В. Стимулирование инновационной 
и коммерческой деятельности работников вуза как составной 
элемент бюджетирования по центрам ответственности // 
Экономический анализ: теория и практика. 2010. № 39. 
С. 52–61.


