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Уважаемые читатели!
Первый номер нашего журнала в текущем году 
посвящен теме «Российская промышленность: 

текущие стратегии и антикризисные 
меры». Наша промышленность, наверное, 

в наибольшей степени, по сравнению с другими 
отраслями экономики, испытала все трудности 
перехода от плановой экономики к рыночной, 

и, к сожалению, пока нельзя сказать, что эти 
трудности уже остались позади.

от редактора

Именно поэтому для российских промышленных 
предприятий, с одной стороны, крайне 

актуальны проблемы развития – такие, например, 
как технологическая модернизация, внедрение 

инноваций, а также поиск новых стратегий в условиях 
глобализации и вступления России в ВТО; а с другой –  

многие промышленные предприятия испытывают 
потребность в антикризисных мерах, включая прямую 

государственную поддержку.
Такое состояние присуще сегодня многим отраслям 

промышленности, и зачастую это определяется 
не только рыночной конъюнктурой, но и качеством 

менеджмента, его готовностью действовать в условиях 
глобальной конкуренции. Об этом подробно 

говорили участники Гайдаровского форума и Санкт-
Петербургского промышленного форума, репортажи 

с которых вы найдете в этом номере.
Специалистам хорошо известно, что государственная 

поддержка может быть благом, а может нанести 
существенный вред, искажая конкурентные условия, 

снижая производительность труда, сдерживая 
инновации и ухудшая структуру экономики. Ответ 

на вопрос, насколько эффективна поддержка 
госсектора в российской экономике и как она влияет 

на развитие экономики в целом, пытаются дать авторы 
нашего традиционного макроэкономического обзора.

Всегда любопытно взглянуть на себя со стороны, 
поэтому полагаю, что многим из вас покажется

 интересным интернет-обзор, опубликованный в этом 
номере. В этот раз мы постарались найти в интернет-
пространстве мнения иностранных специалистов 
о состоянии российской промышленности 
и особенностях российского бизнеса.
Чужое мнение полезно, но совершенствоваться 
и искать новые, эффективные бизнес-модели 
нам придется самим. В конце февраля состоялся 
очередной (уже одиннадцатый) семинар «Управление 
эффективностью и результативностью». Участники 
этого семинара обсуждали вопрос о том, насколько 
реальны виртуальные электростанции. Несмотря 
на непривычность этого вопроса, речь на семинаре шла 
о новом бизнесе и путях повышения эффективности 
электроэнергетики, причем как с позиций 
потребителей, так и с позиций энергоснабжающих 
организаций.
Среди научных статей, опубликованных в этом 
номере, вы сможете найти как материалы, связанные 
с совершенствованием методов диагностики 
финансового состояния предприятия, так и подходы 
к расчету стоимости финансовых активов 
с учетом риска. Кроме того, две статьи номера 
касаются вопросов деятельности потребителей 
на электроэнергетическом рынке.

Желаю интересного и полезного чтения.
Ваш главный редактор
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tors’ system defining the com-
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is analysed, while ensuring the 
activities with necessary financial 
resources. The method of analy-
sis includes number of indicators 
which evaluate the potential of the 
debtor at various stages of crisis.
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To check the efficiency of the 
estimation of the VaR used for sta-
tistics, calculated as on total time 
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dow. Results of local and global 
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agreement with each other, with 
the statistics computed in sliding 
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the uniformity of the effectiveness 
of calculating VaR. In particular, 
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in the article. It is determined that 
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long-term stable development of 
the Russian economics.

arbitration managing direc-
tor, bankruptcy, information, 
reliability, financial analysis.

E-mail: 
rud-oksana@yandex.ru

E-mail: 
rta_62@mail.ru

Completeness and accuracy of the debtor financial analysis 
in bankruptcy proceedings



6

Science
content

6 7

Abstracts Keywords Abstractscontent Keywords

The problems of the indica-
tors’ system defining the com-
pany’s ability to pay in due time 
is analysed, while ensuring the 
activities with necessary financial 
resources. The method of analy-
sis includes number of indicators 
which evaluate the potential of the 
debtor at various stages of crisis.

assets, bankruptcy, revenue, 
cash flow, sources, coef-
ficient, crisis, liquidation, 
liquidity, methodology, in-
solvency, security, liabilities, 
solvency, indicator, profit, re-
adjustment, working capital, 
funding, financial diagnosis, 
net assets.

System of solvency indicators in financial diagnostics
O.A. TOlpeginA

E-mail:  
tolpegina_olga@mаil.ru

Candidate of Sciences in Economics, As-
sociate Professor of the Chair of Account-
ing and Audit, Department of Finance and 
Banking of the Russian Academy of Na-
tional Economy and Public Administration 
under the President of the Russian Federa-
tion. Research interests include financial di-
agnostics, economic analysis, economic and 
legal problems of insolvency (bankruptcy).

i.e. DenezhkinA

g.n. MArTirOsyAn

V.yu. pOpOV

A.B. shApOVAl

Candidate of Technical Sciences, Associate 
Professor, Head of Theory of Probability 
and Mathematical Statistics Chair, Finan-
cial University under the Government of the 
Russian Federation Federal State Budgetary 
Educational Institution of Higher Profes-
sional Education, specialist in mathematical 
modeling of dynamic processes and man-
agement systems. Research interests: mathe-
matical modeling in finance and economics.

The student of Applied Mathematics and In-
formation Technologies Department, Finan-
cial University under the Government of the 
Russian Federation Federal State Budgetary 
Educational Institution of Higher Professional 
Education. Research interests: mathematical 
modeling and analysis of complex systems.

Doctor of Physics and Mathematics, Profes-
sor, Head of Applied Mathematics Chair, Fi-
nancial University under the Government of 
the Russian Federation Federal State Budget-
ary Educational Institution of Higher Profes-
sional Education, specialist in mathematical 
modeling of complex processes and systems. 
Research interests: econophysics, mathemat-
ical modeling of developing systems.

Doctor of Physics and Mathematics, Asso-
ciate Professor, Professor of Applied Mathe-
matics Chair, Financial University under the 
Government of the Russian Federation Fed-
eral State Budgetary Educational Institution 
of Higher Professional Education, the se-
nior researcher at the Institute of Earthquake 
Prediction Theory of the Russian Academy 
of Sciences, the specialist in mathematical 
modeling of nonlinear stochastic processes. 
Research interests: mathematical modeling 
in finance and economics, complex sys-
tems, extreme weather conditions.

The  new method of estima-
tion of the values of the VaR us-
ing the modified GARCH model 
is presented, effectively assessing 
risks as in the quiet  periods of 
financial market and at the same 
time the system instabilities.

To check the efficiency of the 
estimation of the VaR used for sta-
tistics, calculated as on total time 
interval, and in the sliding win-
dow. Results of local and global 
use of these statistics are in good 
agreement with each other, with 
the statistics computed in sliding 
window provide information about 
the uniformity of the effectiveness 
of calculating VaR. In particular, 
the effectiveness of the assessment 
of VaR practically did not change 
during the periods of the signifi-
cant rise in prices in comparison 
with the «quiet» periods.

Value at Risk,  GARCH 
model, system instability, 
financial market.

E-mail: 
yned@mail.ru

E-mail: 
gregmartirosyan@gmail.com

E-mail: 
masterlu@mail.ru

E-mail: 
shapoval@mccme.ru

Assessment of market volatility dynamics in the periods  
of systemic instabilities

O. yu. ruDAkOVA

T.A. ruDAkOVA

Candidate of Sciences in Economics, Asso-
ciate Professor of the Chair of Crisis Man-
agement, Business Assessment and Inno-
vation, Altai State University Federal State 
Budgetary Educational Institution of Higher 
Professional Education, economist-man-
ager at the Center of Crisis Management 
LLC. The scope of scientific and practical 
interests includes crisis management, bank-
ruptcy procedures, management consulting, 
organizational change management, inno-
vation management, economic and financial 
analysis, management psychology.

Changes in system of standard regulation 
of the accounting, influenced contents of 
reporting information for the analysis, do 
actual a question of correction of a tech-
nique of its carrying out. Сhanges of infor-
mation base are considered and necessary 
corrections of a technique of the analysis 
for the purpose of providing a principle of 
completeness and reliability of its results are 
offered.

The state of national innova-
tion systems of Russia and EU 
countries in the context of these 
systems elements interaction with 
industrial enterprises is analyzed 
in the article. It is determined that 
it is necessary to significantly in-
crease the role of enterprises in the 
national innovation system and 
the enterprises should keep to the 
proactive innovation policy for the 
long-term stable development of 
the Russian economics.

arbitration managing direc-
tor, bankruptcy, information, 
reliability, financial analysis.

E-mail: 
rud-oksana@yandex.ru

E-mail: 
rta_62@mail.ru

Completeness and accuracy of the debtor financial analysis 
in bankruptcy proceedings



8

Science
content

8 9

Abstracts Keywords Abstractscontent Keywords

i.A. gerAsiMOV Post-graduate student at the Chair of Stra-
tegic and Crisis management, Financial 
University under the Government of the 
Russian Federation, Budgetary Educational 
Institution of Higher Professional Educa-
tion. Research interests: problems of forma-
tion of enterprise energy supply economic 
mechanism under conditions of natural mo-
nopolies reforms, modern electric power, 
natural monopoly. 

Functionality of economic 
mechanism of power supply for 
industrial enterprise has been re-
searched. Its optimization criterion 
and techniques have been offered.  
The study has found that the effec-
tive functioning of the mechanism 
depends largely on building of the 
energy management system in the 
enterprise, while optimization cri-
terion and technique are efficient 
and applicable to elaboration of 
managerial decisions in the sphere 
of power supply for industrial en-
terprise.

An innovative approach of 
interaction with consumers of 
energy companiesis discussed, 
it is demand-side management 
technology based on the balance 
of economic interests. The basic 
benefits of this mechanism for the 
subjects of the energy market are 
presented. Features of demand-
side management implementation 
in foreign countries, including 
typical barriers and methods for 
their elimination in the energy 
companies are set out. The analy-
sis of capabilities and features of 
the demand-side management in 
the power of Russia is given.

wholesale market of the elec-
tric power, consumer  of the 
electricity, enterprise, power 
industry reform, еconomic 
mechanism,   energy,     
power management, energy 
resources, power supply. 

foreign experience, market 
reforms, load management, 
demand-side management, 
electric power, energy ef-
ficiency. 

E-mail: 
igerasimov@ruses.ru

Demand-side management: adaptation of foreign experience 
to Russian conditions

Criteria of the optimization of the power supply mechanism 
of the enterprise

B. e. rATnikOV

M.V. kOzheVnikOV

E-mail:  
eson@ies-holding.com

E-mail:  
np.fre @ mail.ru

Doctor of Economics, Professor of Energy 
and Industrial Enterprises Management 
Systems Chair of Ural Federal University 
named after the first President of Russia 
Boris Yeltsin. Research interests include 
economics and management in the energy, 
electrification.

Senior Lecturer at the Chair of Energy and 
Industrial Enterprises Management Sys-
tems, Ural Federal University named after 
the first President of Russia Boris Yeltsin. 
Research interests: service in the industry 
and energy sector, strategic marketing.

l.D. giTelMAn
E-mail: 

ldgitelman@gmail.com

Doctor of Economics, Professor, Head of En-
ergy and Industrial Enterprises Management 
Systems Chair of Ural Federal University 
named after the first President of Russia Boris 
Yeltsin. Research interests include economics 
and management in the energy sector, strate-
gic management, innovation and organiza-
tional transformations.

Methods to improve the effi-
ciency of customs control through 
the use of modern forms of orga-
nization and security are exam-
ined. One of the main fundamental 
change of priorities in the customs 
work, which is the truest possible 
the customs legislation of Ukraine 
to the EU customs legislation, is to 
simplify customs control through 
the introduction of risk analysis 
and management.

risk management system, 
customs control, effective-
ness of control

Risk management system as a means of increasing
the efficiency of customs control

O.A. sheVchuk
E-mail: 

Shevchuk@ukr.net

Candidate of Sciences in Economics, As-
sociate Professor of the Chair of Financial 
Analysis and Control of Kiev National Trade 
and Economic University. Research interests 
include the theory and practice of financial 
control.



8

Science
content

8 9

Abstracts Keywords Abstractscontent Keywords

i.A. gerAsiMOV Post-graduate student at the Chair of Stra-
tegic and Crisis management, Financial 
University under the Government of the 
Russian Federation, Budgetary Educational 
Institution of Higher Professional Educa-
tion. Research interests: problems of forma-
tion of enterprise energy supply economic 
mechanism under conditions of natural mo-
nopolies reforms, modern electric power, 
natural monopoly. 

Functionality of economic 
mechanism of power supply for 
industrial enterprise has been re-
searched. Its optimization criterion 
and techniques have been offered.  
The study has found that the effec-
tive functioning of the mechanism 
depends largely on building of the 
energy management system in the 
enterprise, while optimization cri-
terion and technique are efficient 
and applicable to elaboration of 
managerial decisions in the sphere 
of power supply for industrial en-
terprise.

An innovative approach of 
interaction with consumers of 
energy companiesis discussed, 
it is demand-side management 
technology based on the balance 
of economic interests. The basic 
benefits of this mechanism for the 
subjects of the energy market are 
presented. Features of demand-
side management implementation 
in foreign countries, including 
typical barriers and methods for 
their elimination in the energy 
companies are set out. The analy-
sis of capabilities and features of 
the demand-side management in 
the power of Russia is given.

wholesale market of the elec-
tric power, consumer  of the 
electricity, enterprise, power 
industry reform, еconomic 
mechanism,   energy,     
power management, energy 
resources, power supply. 

foreign experience, market 
reforms, load management, 
demand-side management, 
electric power, energy ef-
ficiency. 

E-mail: 
igerasimov@ruses.ru

Demand-side management: adaptation of foreign experience 
to Russian conditions

Criteria of the optimization of the power supply mechanism 
of the enterprise

B. e. rATnikOV

M.V. kOzheVnikOV

E-mail:  
eson@ies-holding.com

E-mail:  
np.fre @ mail.ru

Doctor of Economics, Professor of Energy 
and Industrial Enterprises Management 
Systems Chair of Ural Federal University 
named after the first President of Russia 
Boris Yeltsin. Research interests include 
economics and management in the energy, 
electrification.

Senior Lecturer at the Chair of Energy and 
Industrial Enterprises Management Sys-
tems, Ural Federal University named after 
the first President of Russia Boris Yeltsin. 
Research interests: service in the industry 
and energy sector, strategic marketing.

l.D. giTelMAn
E-mail: 

ldgitelman@gmail.com

Doctor of Economics, Professor, Head of En-
ergy and Industrial Enterprises Management 
Systems Chair of Ural Federal University 
named after the first President of Russia Boris 
Yeltsin. Research interests include economics 
and management in the energy sector, strate-
gic management, innovation and organiza-
tional transformations.

Methods to improve the effi-
ciency of customs control through 
the use of modern forms of orga-
nization and security are exam-
ined. One of the main fundamental 
change of priorities in the customs 
work, which is the truest possible 
the customs legislation of Ukraine 
to the EU customs legislation, is to 
simplify customs control through 
the introduction of risk analysis 
and management.

risk management system, 
customs control, effective-
ness of control

Risk management system as a means of increasing
the efficiency of customs control

O.A. sheVchuk
E-mail: 

Shevchuk@ukr.net

Candidate of Sciences in Economics, As-
sociate Professor of the Chair of Financial 
Analysis and Control of Kiev National Trade 
and Economic University. Research interests 
include the theory and practice of financial 
control.



10

ффективное

нтикризисное

правление

2013    № 1 (76)Практика

11

место встречи

Организаторы форума – Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, Инсти-
тут экономической политики имени Е. Т. Гайдара, 
Фонд Егора Гайдара.

В 2013 году форум собрал рекордное число 
участников – свыше 3500 посетителей и более 
250 экспертов из 38 стран. Его участниками ста-
ли председатель правительства России Дмитрий 
Медведев, министр финансов Антон Силуанов, 
бывший глава Минфина Алексей Кудрин, вице-
премьер Игорь Шувалов, заместитель министра 
финансов Сергей Сторчак, первый заместитель 
председателя Центрального банка Алексей Улю-
каев, председатель банковской группы «Альфа-
банк» Петр Авен, лауреат Нобелевской премии 
по экономике 1999 года Роберт Манделл, профес-
сор экономики Гарвардского университета Нил 
Фергюсон, вице-президент Всемирного банка 
Отавиано Кануто, министры финансов Болгарии, 
Индии и Белоруссии.

В ходе мероприятий форума прошло обсуж-
дение ключевых тенденций и моделей интегра-
ционных глобальных процессов, которые влияют 
на политическое и экономическое развитие стран. 
На протяжении трех дней участники обсуждали 
широкий круг вопросов современного социаль-
но-экономического развития в России и в мире. 
Модераторами пленарных дискуссий и основ-
ными спикерами выступили члены правитель-
ства РФ, руководители ряда субъектов России, 

ведущие российские и зарубежные экономисты, 
а также деятели культуры. Форум в определен-
ной степени подвел итоги 2012 года и определил 
перспективы мирового развития в текущем году.

В поисках новых решений
Открывая пленарную дискуссию, ректор Рос-

сийской академии народного хозяйства и госу-
дарственной службы при Президенте Российской 
Федерации Владимир МАУ отметил, что Гайда-
ровский форум является авторитетнейшей пло-
щадкой. В нем участвуют практикующие эко-
номисты, которые занимаются экономическими 
исследованиями, но, прежде всего, нацеленные 
на оказание экспертной поддержки своим и меж-
дународным правительствам. Это особенно важ-
но для нас сейчас, поскольку мир уже пять лет 
находится в состоянии системного кризиса, под-
черкнул Владимир Мау.

На пленарных заседаниях неоднократно зву-
чало мнение, что на сегодняшний день в России 
имеются все необходимые предпосылки для по-
ступательного развития. По мнению экспертов, 
наша страна по многим параметрам опережает 
не только развивающиеся, но и промышленно 
развитые страны. Это условие нужно поддержи-
вать и развивать, в том числе используя позиции 
России в международных структурах.

Председатель Попечительского совета Ин-
ститута экономической политики им. Е. Т. Гай-
дара Алексей КУДРИН выразил уверенность, 

Яна ЛИСИЦЫНА

больших 

Гайдаровский 
форум-2013 
прошел 
под девизом 
«Россия и мир: 
вызовы 
интеграции»

В январе в Москве прошел Гайдаровский
 форум – одно из самых важных 

международных событий в области экономической 
политики. 

Гайдаровский форум – это крупнейшая 
дискуссионная площадка, на которой элита власти, 

бизнеса и науки обсуждает векторы развития 
мировой экономики. 

В этом году Гайдаровский форум 
проходил под девизом «Россия и мир: вызовы 
интеграции». Основной темой международной 

конференции стали вопросы 
интеграции российской экономики в глобальную 
торговлю, улучшение делового климата России 

и перспективы российских компаний на мировом 
рынке.

на пороге
Мир

перемен
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но-экономического развития в России и в мире. 
Модераторами пленарных дискуссий и основ-
ными спикерами выступили члены правитель-
ства РФ, руководители ряда субъектов России, 

ведущие российские и зарубежные экономисты, 
а также деятели культуры. Форум в определен-
ной степени подвел итоги 2012 года и определил 
перспективы мирового развития в текущем году.

В поисках новых решений
Открывая пленарную дискуссию, ректор Рос-

сийской академии народного хозяйства и госу-
дарственной службы при Президенте Российской 
Федерации Владимир МАУ отметил, что Гайда-
ровский форум является авторитетнейшей пло-
щадкой. В нем участвуют практикующие эко-
номисты, которые занимаются экономическими 
исследованиями, но, прежде всего, нацеленные 
на оказание экспертной поддержки своим и меж-
дународным правительствам. Это особенно важ-
но для нас сейчас, поскольку мир уже пять лет 
находится в состоянии системного кризиса, под-
черкнул Владимир Мау.

На пленарных заседаниях неоднократно зву-
чало мнение, что на сегодняшний день в России 
имеются все необходимые предпосылки для по-
ступательного развития. По мнению экспертов, 
наша страна по многим параметрам опережает 
не только развивающиеся, но и промышленно 
развитые страны. Это условие нужно поддержи-
вать и развивать, в том числе используя позиции 
России в международных структурах.

Председатель Попечительского совета Ин-
ститута экономической политики им. Е. Т. Гай-
дара Алексей КУДРИН выразил уверенность, 

Яна ЛИСИЦЫНА
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вызовы 
интеграции»

В январе в Москве прошел Гайдаровский
 форум – одно из самых важных 

международных событий в области экономической 
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и перспективы российских компаний на мировом 
рынке.

на пороге
Мир

перемен
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что в рамках форума будут найдены новые ре-
шения и новые идеи для координации макро-
экономической политики. Среди положительных 
сдвигов он отметил подключение России к меж-
дународным конвенциям и к мировым трендам 
нейтрализации барьеров. Среди них – либерали-
зация финансовой сферы и рынка труда вслед-
ствие упрощения визового режима, а также отме-
на ограничения на движение капитала.

Выступая на пленарном заседании, предсе-
датель правительства России Дмитрий МЕДВЕ-
ДЕВ заявил, что основная цель правительства 
Российской Федерации на ближайший период –  
обеспечить переход на траекторию устойчиво-
го экономического роста на уровне не ниже 5 
процентов ВВП. «К этому нужно стремиться, 
и на этой основе добиться стабильного роста бла-
госостояния российских граждан. Как и прежде, 
перед нашей страной стоят задачи качественного 
обновления, комплексной модернизации самых 
разных сфер».

Дмитрий Медведев также отметил, 
что для устойчивого развития России требуется 
провести серьезный комплекс институциональ-
ных реформ и модернизацию самых разных сфер. 
«Нам нужна технологическая модернизация, ко-
торая обеспечит создание миллионов высококва-
лифицированных рабочих мест. Нужна экономи-
ческая диверсификация, ослабление зависимости 
от колебания цен на энергоносители. Нужна со-
циальная модернизация, ведущая к превращению 
среднего класса в доминирующий класс, к повы-
шению эффективности и справедливости систе-
мы здравоохранения, пенсионной системы, всех 
социальных институтов. И наконец, нам нужно 
продолжить политическую модернизацию, обе-
спечив качественное расширение политических 

и экономических свобод. Мы начали активные 
действия по этим направлениям в последние 
годы, и этот курс останется неизменным».

От правительства России требуется концен-
трация усилий на ряде задач, подчеркнул Дми-
трий Медведев. Во-первых, необходимо обе-
спечить макроэкономическую стабильность, 
что означает проведение жесткой долгосрочной 
предсказуемой бюджетной политики и снижение 
инфляции, повышение эффективности государ-
ственных расходов.

Второе – это форсированное развитие инфра-
структуры в ключевых сферах, снятие ограни-
чений, которые блокируют деловую активность. 
Третье – совершенствование рынка труда, форми-
рование условий для географической и профес-
сиональной мобильности населения. Четвертое –  
улучшение делового климата, обеспечение досту-
па к кредитным ресурсам, наращивание частного 
долгосрочного инвестиционного ресурса.

Пятое – это использование конкурентных 
преимуществ в сфере человеческого капитала, 
в том числе формирование условий для динамич-
ного развития образования и здравоохранения 
в нашей стране. Шестое – это сбалансированное 
региональное развитие, совершенствование меж-
бюджетных отношений, конкуренция между тер-
риториями за рабочую силу и инвестиционные 
ресурсы.

И наконец, седьмое – это усиление междуна-
родных позиций российской экономики, в том 
числе адаптация к условиям ВТО, повышение 
уровня интеграции российских фирм в между-
народные цепочки создания добавленной стои-
мости, улучшение структуры нашего экспорта. 
И конечно, надо сохранять лидирующую роль 
в интеграционных процессах на постсоветском 

пространстве. Одновременно нам нужно уско-
рить интеграцию в рамках наших взаимоотноше-
ний с АТЭС и Евросоюзом.

Завершается разработка государственных 
программ, которые позволят сконцентрировать 
ресурсы на приоритетных направлениях развития 
нашей страны. Последовательно снимаются из-
быточные инвестиционные барьеры, повышается 
эффективность работы государственных струк-
тур управления. Эта работа за последние месяцы 
приобрела новую и вполне устойчивую динами-
ку. Впервые за восемь лет Россия улучшила свои 
позиции в международных рейтингах, включая 
рейтинг Всемирного банка. Это хорошее, но пока 
недостаточное продвижение. Главное, что задан 
тренд, подчеркнул Дмитрий Медведев.

Министр финансов Российской Федерации 
Антон СИЛУАНОВ высказался о необходимости 
усиления финансового регулирования на гло-
бальном уровне и контроле за финансовыми ин-
ститутами в стране. Министр напомнил о суще-
ствующем дефиците источников экономического 
роста, однако добавил, что главная задача – это 
повышение привлекательности российской эко-
номики для инвесторов.

По мнению первого заместителя председате-
ля Центрального банка Российской Федерации 
Алексея УЛЮКАЕВА, инвестиционная репута-
ция России «гораздо хуже, чем фундаментальные 
показатели ее экономики». Зампред ЦБ предосте-
рег от наращивания государственных расходов, 
подчеркнув, что «российской экономике нужны 
структурные, институциональные реформы».

Обсуждая новую конфигурацию мировой фи-
нансовой системы, директор Департамента эко-
номического прогнозирования Всемирного банка 
Ханс ТИММЕР отметил, что «фискальные бюд-
жетные стимулы становятся неэффективными», 
поэтому для поддержания экономической без-
опасности странам необходимо активнее обмени-
ваться информацией и координировать междуна-
родную денежную политику.

В глобализации 
побеждают сильнейшие

Неполный год участия России в ВТО в каче-
стве полноправного членства не способен при-
вести к заметному результату. Первое время 
нашей стране предстоит решать организацион-
ные вопросы и определять позиции государства 
по важнейшим направлениям деятельности. Ад-
министративные процедуры, связанные с уча-
стием Российской Федерации и работой ее пред-
ставителей в структурах ВТО, еще не завершены. 
В то же время уже есть понимание того, что ста-
нет предметом переговоров между Россией и ее 

партнерами по ВТО и какие вопросы могут стать 
спорными.

В ходе дискуссии о готовности России со-
блюдать правила ВТО президент-председатель 
правления Сбербанка России Герман ГРЕФ за-
явил: «Россия не является глобально конкуренто-
способной, мы должны играть по мировым стан-
дартам, но пока не знаем правил игры». Для того 
чтобы быть конкурентоспособными, а значит, 
успешными, России не всегда нужно искать свой 
путь, убежден глава Сбербанка. В мировой эко-
номике уже есть ответы на многие вопросы, акту-
альные сейчас в нашей стране.

«XXI век – это век глобализации, и это век 
Азии, потому что Азия намечается как победи-
тель в конкурентной борьбе. В глобализации, 
так же как в конкуренции, побеждают сильней-
шие. Если сравнивать со спортом, то раньше мы 
играли в дворовой команде, а теперь нам пред-
ложили олимпийские игры. И хотим мы или нет, 
нам придется конкурировать на международном 
пространстве. Мы можем вступать в ВТО, можем 
не вступать. Но мир уже играет по этим прави-
лам, и у нас, по сути, не было выбора. Невозмож-
но представить, что мы выпускаем на лед нашу 
хоккейную сборную, не объяснив ей правила 
игры в хоккей. А что у нас происходит с ВТО? 
Мы пока еще не ощутили, что мы на хоккейной 
площадке, и мы пока не знаем правил, по кото-
рым нам предстоит играть», – подчеркнул Герман 
Греф. Он также отметил, что в настоящее время 
конкурентоспособность нашего государства но-
сит национальный характер, в то время как «Рос-
сии надо переходить на международный уровень, 
и в первую очередь стоит начать с качества госу-
дарственного управления».
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что в рамках форума будут найдены новые ре-
шения и новые идеи для координации макро-
экономической политики. Среди положительных 
сдвигов он отметил подключение России к меж-
дународным конвенциям и к мировым трендам 
нейтрализации барьеров. Среди них – либерали-
зация финансовой сферы и рынка труда вслед-
ствие упрощения визового режима, а также отме-
на ограничения на движение капитала.

Выступая на пленарном заседании, предсе-
датель правительства России Дмитрий МЕДВЕ-
ДЕВ заявил, что основная цель правительства 
Российской Федерации на ближайший период –  
обеспечить переход на траекторию устойчиво-
го экономического роста на уровне не ниже 5 
процентов ВВП. «К этому нужно стремиться, 
и на этой основе добиться стабильного роста бла-
госостояния российских граждан. Как и прежде, 
перед нашей страной стоят задачи качественного 
обновления, комплексной модернизации самых 
разных сфер».

Дмитрий Медведев также отметил, 
что для устойчивого развития России требуется 
провести серьезный комплекс институциональ-
ных реформ и модернизацию самых разных сфер. 
«Нам нужна технологическая модернизация, ко-
торая обеспечит создание миллионов высококва-
лифицированных рабочих мест. Нужна экономи-
ческая диверсификация, ослабление зависимости 
от колебания цен на энергоносители. Нужна со-
циальная модернизация, ведущая к превращению 
среднего класса в доминирующий класс, к повы-
шению эффективности и справедливости систе-
мы здравоохранения, пенсионной системы, всех 
социальных институтов. И наконец, нам нужно 
продолжить политическую модернизацию, обе-
спечив качественное расширение политических 

и экономических свобод. Мы начали активные 
действия по этим направлениям в последние 
годы, и этот курс останется неизменным».

От правительства России требуется концен-
трация усилий на ряде задач, подчеркнул Дми-
трий Медведев. Во-первых, необходимо обе-
спечить макроэкономическую стабильность, 
что означает проведение жесткой долгосрочной 
предсказуемой бюджетной политики и снижение 
инфляции, повышение эффективности государ-
ственных расходов.

Второе – это форсированное развитие инфра-
структуры в ключевых сферах, снятие ограни-
чений, которые блокируют деловую активность. 
Третье – совершенствование рынка труда, форми-
рование условий для географической и профес-
сиональной мобильности населения. Четвертое –  
улучшение делового климата, обеспечение досту-
па к кредитным ресурсам, наращивание частного 
долгосрочного инвестиционного ресурса.

Пятое – это использование конкурентных 
преимуществ в сфере человеческого капитала, 
в том числе формирование условий для динамич-
ного развития образования и здравоохранения 
в нашей стране. Шестое – это сбалансированное 
региональное развитие, совершенствование меж-
бюджетных отношений, конкуренция между тер-
риториями за рабочую силу и инвестиционные 
ресурсы.

И наконец, седьмое – это усиление междуна-
родных позиций российской экономики, в том 
числе адаптация к условиям ВТО, повышение 
уровня интеграции российских фирм в между-
народные цепочки создания добавленной стои-
мости, улучшение структуры нашего экспорта. 
И конечно, надо сохранять лидирующую роль 
в интеграционных процессах на постсоветском 

пространстве. Одновременно нам нужно уско-
рить интеграцию в рамках наших взаимоотноше-
ний с АТЭС и Евросоюзом.

Завершается разработка государственных 
программ, которые позволят сконцентрировать 
ресурсы на приоритетных направлениях развития 
нашей страны. Последовательно снимаются из-
быточные инвестиционные барьеры, повышается 
эффективность работы государственных струк-
тур управления. Эта работа за последние месяцы 
приобрела новую и вполне устойчивую динами-
ку. Впервые за восемь лет Россия улучшила свои 
позиции в международных рейтингах, включая 
рейтинг Всемирного банка. Это хорошее, но пока 
недостаточное продвижение. Главное, что задан 
тренд, подчеркнул Дмитрий Медведев.

Министр финансов Российской Федерации 
Антон СИЛУАНОВ высказался о необходимости 
усиления финансового регулирования на гло-
бальном уровне и контроле за финансовыми ин-
ститутами в стране. Министр напомнил о суще-
ствующем дефиците источников экономического 
роста, однако добавил, что главная задача – это 
повышение привлекательности российской эко-
номики для инвесторов.

По мнению первого заместителя председате-
ля Центрального банка Российской Федерации 
Алексея УЛЮКАЕВА, инвестиционная репута-
ция России «гораздо хуже, чем фундаментальные 
показатели ее экономики». Зампред ЦБ предосте-
рег от наращивания государственных расходов, 
подчеркнув, что «российской экономике нужны 
структурные, институциональные реформы».

Обсуждая новую конфигурацию мировой фи-
нансовой системы, директор Департамента эко-
номического прогнозирования Всемирного банка 
Ханс ТИММЕР отметил, что «фискальные бюд-
жетные стимулы становятся неэффективными», 
поэтому для поддержания экономической без-
опасности странам необходимо активнее обмени-
ваться информацией и координировать междуна-
родную денежную политику.

В глобализации 
побеждают сильнейшие

Неполный год участия России в ВТО в каче-
стве полноправного членства не способен при-
вести к заметному результату. Первое время 
нашей стране предстоит решать организацион-
ные вопросы и определять позиции государства 
по важнейшим направлениям деятельности. Ад-
министративные процедуры, связанные с уча-
стием Российской Федерации и работой ее пред-
ставителей в структурах ВТО, еще не завершены. 
В то же время уже есть понимание того, что ста-
нет предметом переговоров между Россией и ее 

партнерами по ВТО и какие вопросы могут стать 
спорными.

В ходе дискуссии о готовности России со-
блюдать правила ВТО президент-председатель 
правления Сбербанка России Герман ГРЕФ за-
явил: «Россия не является глобально конкуренто-
способной, мы должны играть по мировым стан-
дартам, но пока не знаем правил игры». Для того 
чтобы быть конкурентоспособными, а значит, 
успешными, России не всегда нужно искать свой 
путь, убежден глава Сбербанка. В мировой эко-
номике уже есть ответы на многие вопросы, акту-
альные сейчас в нашей стране.

«XXI век – это век глобализации, и это век 
Азии, потому что Азия намечается как победи-
тель в конкурентной борьбе. В глобализации, 
так же как в конкуренции, побеждают сильней-
шие. Если сравнивать со спортом, то раньше мы 
играли в дворовой команде, а теперь нам пред-
ложили олимпийские игры. И хотим мы или нет, 
нам придется конкурировать на международном 
пространстве. Мы можем вступать в ВТО, можем 
не вступать. Но мир уже играет по этим прави-
лам, и у нас, по сути, не было выбора. Невозмож-
но представить, что мы выпускаем на лед нашу 
хоккейную сборную, не объяснив ей правила 
игры в хоккей. А что у нас происходит с ВТО? 
Мы пока еще не ощутили, что мы на хоккейной 
площадке, и мы пока не знаем правил, по кото-
рым нам предстоит играть», – подчеркнул Герман 
Греф. Он также отметил, что в настоящее время 
конкурентоспособность нашего государства но-
сит национальный характер, в то время как «Рос-
сии надо переходить на международный уровень, 
и в первую очередь стоит начать с качества госу-
дарственного управления».
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Директор Департамента глобальных инди-
каторов и аналитики Всемирного банка Аугусто 
ЛОПЕС-КЛАРОС убежден, что «реформы в Рос-
сии идут в правильном направлении». Свидетель-
ство «потепления» инвестиционного климата 
России – улучшение позиции в рейтинге Doing 
Business. Но, по его мнению, дальнейшее продви-
жение России в этом рейтинге потребует от руко-
водства страны последовательной политики.

По мнению председателя правления ОАО 
«Роснано» Анатолия ЧУБАЙСА, повышение 
конкурентоспособности России возможно только 
при переходе к инновационной экономике и соз-

дании новых, не сырье-
вых механизмов раз-
вития: «Нельзя стоять 
на месте, мы обязаны 
существенно нарастить 
темпы экономического 
развития».

«Россия – страна 
с богатыми природны-
ми ресурсами, челове-
ческим и финансовым 
капиталами. Спектр 
возможных решений 
для перехода к новой 
модели развития эконо-
мики находится в ком-
бинации этих трех 
элементов», – заявил 
генеральный директор 
Всемирной торговой 
организации Паскаль 
ЛАМИ. Он выразил 
уверенность, что всту-
пление России в ВТО 
и ее подключение к мо-
дели развития мировой 
экономики позволили 
нашей стране сохранить 
потенциал развития.

Можно ли остановить 
экономический кризис

Генеральный секретарь Организации эконо-
мического сотрудничества и развития Анхель 
ГУРРИА убежден, что 2013 год «станет поворот-
ным на пути выхода из кризиса».

Нынешняя ситуация в мире похожа на круп-
нейшие кризисы ХХ столетия, подчеркнул пред-
седатель правительства РФ Дмитрий МЕДВЕ-
ДЕВ. Он напомнил, что последний масштабный 
кризис 70-х годов привел к формированию новой 
технологической и экономической модели – по-
литической и экономической либерализации, по-

явлению двух основных резервных валют. Важ-
нейшим последствием кризиса стало ускорение 
глобализации – ключевого фактора развития со-
временного мира.

Очевидно, что сегодня взаимозависимость 
экономических процессов в разных странах дела-
ет кризисные явления не более легкими, а более 
тяжелыми. Впереди новые возможности – изме-
нения, технологические сдвиги, новый геоэко-
номический и геополитический балансы, новая 
конфигурация мировых валют. По сути, сегодня 
формируется новая модель экономического ре-
гулирования, которая будет носить, скорее всего, 
наднациональный характер.

По мнению профессора Университета Джор-
джа Мейсона (Вашингтон) Джека ГОЛДСТОУ-
НА, мир переживает кризис, который случается 
один или два раза в столетие. «Существующие 
экономические и технологические модели ис-
черпывают себя и заменяются новыми моделями. 
В последние десятилетия мировая экономика раз-
вивалась за счет вовлечения в производство рабо-
чей силы Юго-Восточной Азии, последовавшего 
за этим потребительского бума и роста сырьевых 
рынков. Но эта модель скоро себя исчерпает. За-
канчивается рост китайской рабочей силы – через 
несколько лет он станет отрицательным. Появят-
ся новые производственные площадки с дешевой 
рабочей силой – это будет происходить в Африке, 
но на это уйдут десятилетия».

Экономика Европы, Америки и Азии подвер-
гнется серьезным структурным изменениям. Пе-
ремены коснутся и России, но, по мнению про-
фессора Голдстоуна, нашей стране необходимо 
ускорить модернизацию.

Такие масштабные преобразования всегда 
проходят трудно. Взаимозависимость эконо-
мик и глобализация делают кризисные явления 
еще более тяжелыми, но кризис несет в себе 
не только испытание на прочность, но и новые 
возможности.

Кризис – это феномен экономического роста. 
Остановить экономический кризис можно, лишь 
остановив экономический рост. Инновационное 
развитие всегда приходит через кризис, и если вы 
хотите инноваций, вы должны привыкнуть жить 
в кризисе. Ректор Российской академии народно-
го хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации Владимир Мау 
также убежден, что нынешний кризис сильно 
отличается от традиционных циклических кри-
зисов и сопоставим с великими кризисами 30-х 
и 70-х годов XX века, из которых мир вышел 
иным. Тем не менее важно понимать тенденции 
развития кризиса, и здесь очень важен междуна-
родный опыт.

Новой денежной 
системе – 
новую валюту

Новые модели экономического регулирова-
ния возникают после каждого великого кризиса, 
изменяется национальная и международная роль 
государства. Нынешний кризис, по мнению Вла-
димира Мау, является кризисом традиционного 
государства всеобщего благосостояния. Мы сей-
час находимся в некоем интеллектуальном поис-
ке – какова будет резервная валюта, какой будет 
модель управления. В предстоящие годы от ве-
дущих стран будет требоваться нестандартность 
и ответственность принятия решений. И именно 
те, кто найдет такие решения, смогут сделать 
мощный рывок.

После каждого из минувших кризисов появ-
лялась новая конфигурация мировых валют. По-
сле кризиса 30-х годов произошел переход эко-
номики от фунта к доллару. Результатом кризиса 
70-х годов стала бивалютная модель – доллар – 
марка, а позднее – доллар – евро. Сейчас для обе-
их этих валют наступили трудные времена. Вста-
ет вопрос о новой валюте, такой, как «девайс». 
По замыслу автора идеи Роберта МАНДЕЛЛА, 
лауреата Нобелевской премии по экономике 
1999 года, такую расчетную единицу нельзя при-
вязывать к конкретной стране, она должна быть 
наднациональной, отвечать интересам всего ми-
рового сообщества.

Нобелевский лауреат предложил свою схему 
создания новой валюты. По его замыслу, нужно 
совместить доллар, евро и иену и на их основе 
формировать свой «девайс». Он может быть вир-
туальным, а на практике конвертироваться в одну 
из составляющих его валют.

По мнению министра финансов Болгарии 
Симеона ДЯНКОВА, в настоящее время между-
народные финансовые институты, в частности 

МВФ, переживают упадок и не справляются 
с задачей по преодолению долгового кризиса 
в еврозоне. «Во время кризиса стало понятно, по-
чему странам не нужно следовать советам таких 
международных организаций, как МВФ, особен-
но это касается еврозоны. Следование этим со-
ветам привело к тому, что кризис усугубился бы. 
Первый пакет помощи Греции в 2010 году был 
предоставлен МВФ, и он увеличил длительность 
кризиса в Греции на два-три года», – убежден 
болгарский министр.

После недавнего кризиса Россия осознала 
необходимость ограничения бюджетных рас-
ходов и реформирования бюджетного сектора. 
При принятии трехлетнего бюджета для сохра-
нения макроэкономической стабильности было 
введено новое бюджетное правило. В результате 
и принятые социальные обязательства, и долго-
срочные инвестиционные программы не зависят 
от текущей цены на нефть. Принятие бюджетно-
го правила стало одним из важных уроков, из-
влеченных страной из кризиса, считает министр 
финансов Российской Федерации Антон СИЛУ-
АНОВ. «Бюджетное правило дает возможность 
прогнозировать, понимать российскую бюджет-
ную политику, какие расходные обязательства мы 
можем себе позволить, от чего мы должны отка-
заться. Наша задача в том, чтобы повышать конку-
рентоспособность нашей экономики, бюджетной 
финансовой политики. Будут выше рейтинги –  
больше интереса будет со стороны иностранных 
инвесторов вкладываться в нашу экономику», – 
подчеркнул глава Минфина.

На форуме впервые в России была представ-
лена русскоязычная версия глобального индек-
са «Индекс Лучшей Жизни» (Better Life Index), 
который позволяет сравнивать благосостояние 
в разных странах по 11 аспектам, влияющим 
на качество жизни.
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ГУРРИА убежден, что 2013 год «станет поворот-
ным на пути выхода из кризиса».

Нынешняя ситуация в мире похожа на круп-
нейшие кризисы ХХ столетия, подчеркнул пред-
седатель правительства РФ Дмитрий МЕДВЕ-
ДЕВ. Он напомнил, что последний масштабный 
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технологической и экономической модели – по-
литической и экономической либерализации, по-

явлению двух основных резервных валют. Важ-
нейшим последствием кризиса стало ускорение 
глобализации – ключевого фактора развития со-
временного мира.

Очевидно, что сегодня взаимозависимость 
экономических процессов в разных странах дела-
ет кризисные явления не более легкими, а более 
тяжелыми. Впереди новые возможности – изме-
нения, технологические сдвиги, новый геоэко-
номический и геополитический балансы, новая 
конфигурация мировых валют. По сути, сегодня 
формируется новая модель экономического ре-
гулирования, которая будет носить, скорее всего, 
наднациональный характер.

По мнению профессора Университета Джор-
джа Мейсона (Вашингтон) Джека ГОЛДСТОУ-
НА, мир переживает кризис, который случается 
один или два раза в столетие. «Существующие 
экономические и технологические модели ис-
черпывают себя и заменяются новыми моделями. 
В последние десятилетия мировая экономика раз-
вивалась за счет вовлечения в производство рабо-
чей силы Юго-Восточной Азии, последовавшего 
за этим потребительского бума и роста сырьевых 
рынков. Но эта модель скоро себя исчерпает. За-
канчивается рост китайской рабочей силы – через 
несколько лет он станет отрицательным. Появят-
ся новые производственные площадки с дешевой 
рабочей силой – это будет происходить в Африке, 
но на это уйдут десятилетия».

Экономика Европы, Америки и Азии подвер-
гнется серьезным структурным изменениям. Пе-
ремены коснутся и России, но, по мнению про-
фессора Голдстоуна, нашей стране необходимо 
ускорить модернизацию.

Такие масштабные преобразования всегда 
проходят трудно. Взаимозависимость эконо-
мик и глобализация делают кризисные явления 
еще более тяжелыми, но кризис несет в себе 
не только испытание на прочность, но и новые 
возможности.

Кризис – это феномен экономического роста. 
Остановить экономический кризис можно, лишь 
остановив экономический рост. Инновационное 
развитие всегда приходит через кризис, и если вы 
хотите инноваций, вы должны привыкнуть жить 
в кризисе. Ректор Российской академии народно-
го хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации Владимир Мау 
также убежден, что нынешний кризис сильно 
отличается от традиционных циклических кри-
зисов и сопоставим с великими кризисами 30-х 
и 70-х годов XX века, из которых мир вышел 
иным. Тем не менее важно понимать тенденции 
развития кризиса, и здесь очень важен междуна-
родный опыт.

Новой денежной 
системе – 
новую валюту

Новые модели экономического регулирова-
ния возникают после каждого великого кризиса, 
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государства. Нынешний кризис, по мнению Вла-
димира Мау, является кризисом традиционного 
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1999 года, такую расчетную единицу нельзя при-
вязывать к конкретной стране, она должна быть 
наднациональной, отвечать интересам всего ми-
рового сообщества.

Нобелевский лауреат предложил свою схему 
создания новой валюты. По его замыслу, нужно 
совместить доллар, евро и иену и на их основе 
формировать свой «девайс». Он может быть вир-
туальным, а на практике конвертироваться в одну 
из составляющих его валют.

По мнению министра финансов Болгарии 
Симеона ДЯНКОВА, в настоящее время между-
народные финансовые институты, в частности 

МВФ, переживают упадок и не справляются 
с задачей по преодолению долгового кризиса 
в еврозоне. «Во время кризиса стало понятно, по-
чему странам не нужно следовать советам таких 
международных организаций, как МВФ, особен-
но это касается еврозоны. Следование этим со-
ветам привело к тому, что кризис усугубился бы. 
Первый пакет помощи Греции в 2010 году был 
предоставлен МВФ, и он увеличил длительность 
кризиса в Греции на два-три года», – убежден 
болгарский министр.

После недавнего кризиса Россия осознала 
необходимость ограничения бюджетных рас-
ходов и реформирования бюджетного сектора. 
При принятии трехлетнего бюджета для сохра-
нения макроэкономической стабильности было 
введено новое бюджетное правило. В результате 
и принятые социальные обязательства, и долго-
срочные инвестиционные программы не зависят 
от текущей цены на нефть. Принятие бюджетно-
го правила стало одним из важных уроков, из-
влеченных страной из кризиса, считает министр 
финансов Российской Федерации Антон СИЛУ-
АНОВ. «Бюджетное правило дает возможность 
прогнозировать, понимать российскую бюджет-
ную политику, какие расходные обязательства мы 
можем себе позволить, от чего мы должны отка-
заться. Наша задача в том, чтобы повышать конку-
рентоспособность нашей экономики, бюджетной 
финансовой политики. Будут выше рейтинги –  
больше интереса будет со стороны иностранных 
инвесторов вкладываться в нашу экономику», – 
подчеркнул глава Минфина.

На форуме впервые в России была представ-
лена русскоязычная версия глобального индек-
са «Индекс Лучшей Жизни» (Better Life Index), 
который позволяет сравнивать благосостояние 
в разных странах по 11 аспектам, влияющим 
на качество жизни.




