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Скачиваете BE App — помогаете природе!

effective business. pure success*

Профессиональный деловой 
журнал-инструментарий   
на ваших мобильных 
планшетах, смартфонах, 
электронных книгах  
и плеерах, работающих на ОС 
Apple iOS и Google Android

BE App доступен практически на любом современном гаджете.  
Мы не ограничиваем Вас в выборе

Скачать бесплатное приложение BE App в App Store или Google Play просто и легко. 
Всего за считанные минуты  Вы можете загрузить в память своего мобильного устрой-
ства все доступные выпуски журнала Business Excellence за 2012 год, а также новые 
номера за текущий год. Вскоре будет доступна и подписка на мобильную версию 
журнала.
Если Вы пользуетесь мобильным устройством на других ОС (Windows Mobile, 
Symbian, Bada и др.), Вы можете приобрести в нашем издательстве электронную 
версию журнала Business Excellence, открывая его любой программой для чтения  
pdf-файлов. В будущем приложение BE App будет доступно и на Windows Mobile.

Ничего лишнего. Только по-настоящему полезные сервисы
Ваш лучший бизнес-консультант теперь в Вашем кармане! Мы разработали уникаль-
ную программу. BE App — это не просто электронный журнал, а настоящая программа-
консультант по самым важным, интересным и трендовым бизнес вопросам. При этом  
выпуски не займут много памяти мобильного устройства, не обременят Вас лишним 
тяжелым как для скачивания, так и для понимания интерфейсом, зато позволят вы-
бирать интересующие Вас темы и статьи как по текущему читаемому, так и по всем 
скаченным в личную библиотеку номерам, пользоваться системой электронного по-
иска, сохранять избранные материалы, а также получать интересные и полезные  
новости непосредственно от редакции. Также в ближайшее время будет доступен 
ряд новых полезных сервисов.

Удобно и выгодно! 
В ОфиСЕ, В аВТОМОбилЕ/ПОЕздЕ/СаМОлЕТЕ, ПОВСюду на зЕМлЕ
Стоимость мобильных выпусков журналов ниже печатной, при этом наше издание 
всегда рядом, не обременяет Ваш багаж, рабочий стол или журнальный шкаф.

* эффективный бизнес. Чистый успех
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1От издателя

Фото: Федор Симмуль

Наталия Томсон

18+
Более восемнадцати лет назад Россия вступила в интересную, длительную 

и интригующую игру — переговоры о вступлении в ВТО. Хотелось, конеч-
но, присутствовать в этом международном клубе и играть в нем на правах 
равного партнера. И вот 22 августа 2012 года  вступил в силу протокол 
о присоединении России к Марракешскому соглашению. Прошло около 
восьми месяцев, можно подводить промежуточные итоги. А они не слиш-
ком утешительные. 

За последнее десятилетие российские фермеры смогли занять конкурент-
ные высоты на рынке мяса птицы и свинины, несмотря на постоянно 
дорожающие топливо и энергоресурсы. Надо учесть, что наше сельское 
хозяйство ведется в более жестких климатических условиях, чем, например, 
в Европе или США. Поэтому российским фермерам априори надо очень 
стараться, чтобы составить конкуренцию своим зарубежным коллегам. 
Если ранее на российском рынке продовольственных товаров и так прева-
лировали импортные аналоги, то новые условия поставили отечественного 
производителя в крайне невыгодную позицию. Значительное сокращение 
ввозных пошлин на сельскохозяйственную продукцию практически свели 
на нет достижения последних лет. Сейчас Россия сильно рискует потерять 
часть своих фермерских хозяйств.

У меня, как у простого обывателя, была надежда на то, что к нам придут 
зарубежные банки с их длинными и дешевыми кредитами. Тогда большая 
часть населения, в том числе молодежь, смогли бы решить свои жилищные 
проблемы. Однако этого не произошло, банки в переговорах сумели защи-
тить свои позиции. А жаль, потому что опять не будет приемлемых креди-
тов для малого и среднего бизнеса, не будут созданы условия для развития 
самого устойчивого производителя ВВП — среднего класса.

Если обратить внимание на промышленность, то довольно уверенно себя 
чувствуют поставщики сырья — нефти и газа. Мы здесь пока — устойчи-
вые экспортеры. Пока не развернется так называемая сланцевая револю-
ция. Машиностроение, авиастроение и подобные отрасли, имевшие даже 
до вступления в ВТО проблемы со сбытом продукции, сейчас вынуждены 
либо искать дополнительные возможности для повышения своей конку-
рентоспособности, либо банкротиться. Получается, Россия вступила в 
столь значимую международную организацию, не подготовившись, не осу-
ществив необходимую модернизацию промышленности. Не хватило нам 
этих восемнадцати лет. Невольно на память приходит пресловутый закон, 
заставляющий СМИ на каждом журнале делать пометку о возрастной 
категории читателей. По-моему, протокол о присоединении России к ВТО 
не надо было подписывать, а поставить на нем значок, символизирующий 
продолжение переговоров — 18+.
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Размышления

Когда исследования 
решают не все

Акио МОРИТА, 
основатель 

компании Sony

Фрагмент из книги 
«Сделано в Японии» 

(1988 г.)

Однажды в субботу мы проводи-
ли в Токио совещание руководите-
лей отделов, и кто-то спросил меня 
что случилось с нашим лозунгом 
«Исследования решают все». Поче-
му в последнее время его не видно 
в наших рекламных объявлениях? 

Мы разговорились, и я сказал, что 
если мы будем продолжать твер-
дить этот лозунг, то наши люди нач-
нут думать, будто для процветания 
компании достаточно научных ис-
следований. А это не так. Я привел 
в качестве примера французов. 
Франция — это страна, которая 
верит в то, что «исследования ре-
шают все», и, следуя по этому пути, 
они произвели много уникальных 
вещей. Проект реактивного пасса-
жирского самолета «Каравелла», 
с двигателями, установленными в 
хвостовой части, был новаторской 
идеей, которую скопировали и на 
которой нажили капитал многие 
самолетостроители, но французы 
не получили от этого никакой при-
были. Они не смогли улучшить 
и развить свой первоначальный 
проект и потеряли над ним конт-
роль. Французы также построили 
скоростную железную дорогу, 
по которой поезда ездят быстрее 
наших сверхскоростных пассажир-
ских экспрессов, но другие страны 
обращаются за технологией сверх-
скоростного железнодорожного 
сообщения к Японии.

Англичане изобрели современный 
авиационный реактивный двига-
тель и построили первый реактив-
ный истребитель Comet. Но судьба 
Comet сложилась неудачно, и Анг-
лия уступила американцам свое 

первенство в области авиационных 
двигателей и корпусов самолетов.

Я хочу этим сказать, что неблаго-
разумно сделать что-то новое, а по-
том почить на лаврах. Нужно, что-
бы новое изобретение принесло 
коммерческий успех, а для этого 
необходимо постоянно модернизи-
ровать свой товар и удерживать 
передовые позиции на рынке.

Директор нашего научно-исследо-
вательского отдела однажды отме-
тил большое значение споров меж-
ду учеными и конструкторами с 
одной стороны и коммерсантами, 
специалистами по продажам и мар-
кетингу — с другой. Мы всегда ста-
рались поощрять эти споры. По мо-
ему мнению, японская промышлен-
ность достигла такого прогресса 
потому, что компании считали, буд-
то они намного отстали. Поэтому 
они стали активнее учиться, осваи-
вая современные технические прие-
мы и выплачивая «гонорары» 
за импортную технологию. Но то, 
что выучено в школе, становится 
полезным лишь тогда, когда доба-
вишь к этому что-то свое и сдела-
ешь это сам. 

Задача, которая стоит перед всеми 
компаниями, не только перед на-
шей, — это освоение новых техно-
логий, новых изобретений и новой 
продукции. Нам понадобится 
множество новых идей. Нам при-
дется соединить все наши техноло-
гии, чтобы создать комплексные 
системы, которые потребуются в бу-
дущем. Это будет означать большие 
перемены. 
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Рынок угля ждет 
стремительного 
взлета
Сигналом к росту цен на уголь 
может послужить отмена сти-
мулирующей денежной поли-
тики Банком Австралии. Укре-
пление национальной валюты 
этой страны неизбежно приве-
дет к увеличению себестоимо-
сти поставок угля и руд из  
Австралии, которая является  
одним из крупнейших игро-
ков на мировом рынке. В этом 
случае главный потребитель 
австралийского сырья — Ки-
тай — вынужден будет начать 
повышать цены закупок. Ука-
занное обстоятельство сыгра-
ет на руку российским уголь-
ным компаниям, которые 
делают ставку на рынок Юго-
Восточной Азии. В преддверии 
роста корейские и японские 
потребители готовят почву для 
резкого подорожания сырья и 
заключают договоры с россий-
скими производителями.
РБК

Дорогое правление  
«АвтоВАЗа» 
По итогам 2012 года чистая при-
быль «АвтоВАЗа» сократилась 
до 211 млн рублей, что оказалось 
меньше выплат членам правле-
ния. В прошлом году аналогич-
ный показатель был в 14,7 раза 
выше — 3,1 млрд р. При этом 
по итогам прошлого года возна-
граждения топ-менеджеров  
«АвтоВАЗа» выросли в 2,2 раза. 
В сумме 14 членов правления  
автомобильного концерна за-
работали 335 млн р. На топ-
менеджеров было потрачено 
около 330 млн рублей в виде зар-
плат и премий. В «АвтоВАЗе» 
объясняют снижение прибыли 
продолжающимся обновлени-
ем производства, прекращением 
выпуска «классики», завершени-
ем государственной программы 
утилизации автомобилей и  
созданием новых мощностей.
Лента.ру

Налоговый режим 
будет меняться
Министерство финансов в на-
стоящее время готовит поправ-
ки в Налоговый кодекс, преду-
сматривающие введение мест-
ного налога на недвижимое 
имущество вместо действую-
щих земельного и имуществен-
ного налога для физических 
лиц. Ставки налога определены 
в законопроекте как для зареги-
стрированных объектов недви-
жимости, так и для «объектов  
незавершенного капитального 
строительства, относящихся  
к указанным объектам». Соглас-
но предложениям министер-
ства, они будут устанавливаться  
исходя из суммарной кадастро-
вой стоимости объектов недви-
жимости. «Мы предполагаем,  
что налог стартует с 1 января 
2014 года», — заявил на налого-
вой конференции в РСПП за-
меститель министра финансов 
Сергей Шаталов.
РИА «Новости»
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Авиарынку  
оказался нужен  
старый,  
но надежный  
самолет 
Легендарные советские самоле-
ты Ан-2 («кукурузники»), на ко-
торых будут установлены аме-
риканские двигатели Honeywell, 
вновь начнут выпускаться после 
почти 40-летнего перерыва.  
Новосибирский СибНИА име-
ни Чаплыгина разработал про-
грамму модификации само-
летов. Сегодня в России уже 
практически не производятся  
двигатели для малой авиации,  
в связи с этим приходится  
прибегать к помощи зарубеж-
ных компаний. Прорабатывает-
ся вопрос по передаче работ  
по установке нового двигателя,  
элементов обшивки и новой  
рамы Московскому авиационно- 
ремонтному заводу ДОСААФ  
России. В случае успешного 
окончания переговоров про-
грамма по перезапуску Ан-2 
начнет действовать уже  
в 2014 году.
РИА «Новости»

РСПП и ЦМТ  
объединили  
усилия
Российский союз промышлен-
ников и предпринимателей 
(РСПП) и Центр международ-
ной торговли Москвы (ЦМТ) 
подписали Соглашение о стра-
тегическом сотрудничестве. 
Как отметил глава ЦМТ Влади-
мир Саламатов, Центр между-
народной торговли, историче-
ски выступающий в качестве 
активного проводника эконо-
мической интеграции отече-
ственного бизнеса в мировую 
экономику, «является универ-
сальной площадкой для прове-
дения специализированных  
мероприятий и конструктив-
ного диалога бизнеса и власти. 
Объединение усилий РСПП  
и ЦМТ позволит вывести уро-
вень международного взаимо-
действия на новую высоту».
Соб. инф.

Столица продает 
«Олимпийский»
Правительство Москвы в рам-
ках программы приватизации 
имущества выставит на торги  
64% акций компании «Спор-
тивный комплекс «Олимпий-
ский». На аукционе, запланиро-
ванном на конец второго квар-
тала текущего года, инвесторам  
будут предложены консолиди-
рованный пакет акций, находя-
щийся в собственности города  
(49%), и принадлежащий мэрии 
компании «Фонд межотрасле-
вых инвестиций» (15%). За по-
следнее время мэрия продала  
несколько крупных объектов  
недвижимости, в частности,  
отели «Метрополь», «Нацио-
наль» и «Рэдиссон САС Сла- 
вянская», доли в гостинице  
«Hilton Moscow Ленинград-
ская», многофункциональных 
комплексах «Новинский пас-
саж», «Красные холмы», а также 
бизнес-комплексе «Центр меж-
дународной торговли». 
«Интерфакс»
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Создана  
электроника,  
способная  
к самозащите
Ученые из Калифорнийского  
технологического института  
создали электронику, которая  
самовосстанавливается после 
повреждений. Прибору на ее 
основе будут не страшны ко-
роткие замыкания, радиацион-
ное облучение, механические 
повреждения и т.д. В ходе экс-
периментов на различные ча-
сти микрочипа воздействовали 
мощным лазером, но все рав-
но «умная» схема восстанавли-
вала работоспособность менее 
чем за секунду. При этом чип 
настолько мал, что на мелкую 
монету могут поместиться 76 
таких устройств. Таким обра-
зом доказано, что сложные ми-
кросхемы могут автоматически 
поддерживать высокую эффек-
тивность работы в самых раз-
ных условиях, например, при 
перегреве или падении напря-
жения.
CNews

Изготовлен  
элемент  
искусственной 
сетчатки глаза
Итальянские биотехнологи соз-
дали полимерный имплантант, 
способный заменить часть све-
точувствительных клеток вну-
три глаза, и успешно соедини-
ли его с нервными клетками в 
поврежденной сетчатке подо-
пытной крысы. Исследователи 
из Технологического института 
в Генуе отметили, что пленка-
полимер позволяет использо-
вать ее в качестве замены для 
поврежденных колбочек и пало-
чек внутри сетчатки в ближай-
шем будущем. Кроме того, по-
добные пленки уже сейчас мож-
но использовать для фотости-
муляции других нейронов во 
время нейрофизиологических 
экспериментов.
Nature Photonics

Данные из Китая 
обрушили  
арт-рынок
Общий объем торгов искусством 
и антиквариатом в мире по ито-
гам 2012 года составил 43 млрд 
евро, сократившись на 7% по 
сравнению с аналогичным пока-
зателем 2011 года. Об этом свиде-
тельствуют результаты иссле- 
дования, которое проводила 
основательница компании Arts 
Economics Клэр Макэндрю. Спад 
на рынке связан с ухудшившими-
ся позициями Китая, крупнейше-
го игрока арт-рынка в 2011 году. 
По итогам прошлого года рынок  
искусства Китая упал на 24%  
по сравнению с показателем 
2011 года (до 10,6 млрд евро), 
а продажи на аукционах в Китае 
снизились еще сильнее — прак-
тически на 30%. Таким образом, 
Китай уступил лидерские пози-
ции и занял второе место по объ-
емам арт-рынка с долей в 25%. 
На первом месте по объему рын-
ка искусств оказались США с 
30-процентной долей. На третьем 
месте находится Великобрита-
ния (23%).
Reuters
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808 PureView
Суперинтеллектуальный смартфон

Настоящее качество!
High-Tech Эксклюзив сезона*

Камера
Матрица 41 Мпикс, объектив Carl Zeiss, технология созда-
ния изображений PureView и видео Full HD, яркая вспышка 
для плохого освещения

Максимум возможностей для изображений
Отзывы в реальном времени о ваших работах с помощью 
GetMeRated, размещение фотографий в сетях с помощью 
Pikchur, просмотр и обмен высококачественным видео 
с Vimeo, создание настоящих открыток на основе ваших 
снимков посредством Postcard on the Run

Подключение
Выходы HDMI и DLNA, технология NFC и Wi-Fi, DLNA, 
Bluetooth 3.0, Беспроводная связь ближнего радиуса дей-
ствия, WLAN IEEE 802.11 b/g/n

Навигация
Предустановленное приложение «Карты Nokia», навигатор 
с указанием поворотов более чем для 100 стран

Память
Встроенная память 16 ГБ, расширяемая до 32 ГБ или 48 ГБ

* По выбору редакции журнала BE

Пришло время взглянуть на фотосъемку по-новому. Технология 
Nokia PureView — это настоящая революция в мире фотографии. 
Она позволяет в полной мере использовать каждый бит изо-
бражения, полученного при помощи сенсора 41MP и объектива 
Carl Zeiss, превращая его в фотографии с невероятным уровнем 
детализации. Кроме того, новый смартфон поддерживает видео-
съемку в стандарте Full HD. 

Nokia 808 PureView обладает всеми характеристиками, кото-
рые вы привыкли видеть в смартфонах Nokia. Прокладывайте 
маршруты с «Картами Nokia». Наслаждайтесь новейшими игра-
ми и развлекательными приложениями. Используйте функцио-
нал для деловых и социальных сетей на базе последней версии 
Nokia Belle.
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Коллизия месяца

Несмотря На то, что власти европей-
ских страН (включая Швейцарию) резко 
выступают против НачислеНия гигаНт-
ских боНусов топ-меНеджерам На фоНе 
Не прекращающегося экоНомического 
кризиса, баНки продолжают прежНюю 
политику, помеНяв «золотые параШю-
ты» На «золотые приветствия».

Швейцарский UBS заплатил Андреа Орселу, 
недавно возглавившему инвестиционный от-
дел банка, 26,2 млн долл. за то, что он согласился 
уйти из Bank of America. По соглашению с бан-
ком Орсел в качестве «золотого приветствия» получит 6,364 млн наличными, а остальную 
сумму — в акциях UBS. При этом выплаты растянутся до 2015 года.

Ранее европейские банки, в том числе и UBS, неоднократно критиковались за огромные 
выплаты топ-менеджерам на фоне финансового и экономического кризиса, вызванного 
в том числе и действиями банков. Сотрудники кредитных организаций, в свою очередь, 
утверждали, что не могут резко снизить зарплаты руководителям, так как это неминуемо 

приведет к их переходу в конкурирующие банки.
В начале марта вопрос об ограничении зарплат банкиров в Швейцарии 

был вы-
несен на 
рефе-
рендум. 
Боль-
шин-

ство швейцарцев вы-
сказалось за то, чтобы 
акционеры кредитных 
организаций могли 
блокировать решения 
руководства о начислении топ-менеджерам огромных бонусов.

«Золотые парашюты» возвращаются

мнение эксперта

сергей Швецов,  
заместитель председателя цб рф: 

— Банк России рекомендует системно значимым 
банкам выплачивать не менее половины бонусов 
топ-менеджерам в зависимости от динамики сто-
имости акций этих банков. Такие рекомендации 
правительство ранее дало системно значимым 

компаниям, и мы считаем, что эти правила можно применить  
и в отношении банков. 
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валерий  
пивеНь,  
заместитель  
начальника  
информационно-
аналитического  
отдела  
пробизнесбанка:

— Конкуренция за 
специалистов будет 
ужесточаться.  
ВТБ сейчас активно  
привлекает кадры 
с рынка. Понятно, 
что Сбербанк не хо-
чет потерять сво-
их топ-менеджеров. 
Поэтому в последнее 
время он тоже идет 
по пути повышения 
вознаграждений со-
трудникам разных 
уровней. 

самые известНые случаи «золотых боНусов»

год компаНия топ-меНеджер обстоятельства размер боНуса

2012 «Норильский  
никель»

Владимир  
Стржалковский Досрочный уход 100 млн долл.

2001 General Electric Джек Уэлч Уход на пенсию 417 млн долл.

1996 Disney Майкл Овитц Уход из компании 140 млн долл.


