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ТЕМА НОМЕРА

В
В.А. Гапанович, 
старший вице-президент по 
инновационному развитию –  
главный инженер ОАО “РЖД”, 
Москва

Ключевые слова: железнодорожный транспорт; метрологическое обеспечение; метрологическая служба; средства измерений; эталоны

В настоящее время ОАО “РЖД” 

(далее – Компания) располагает 

значительным парком средств из-

мерений, испытаний, диагностики 

и контроля, непосредственно обес-

печивающих качество технологи-

ческих процессов эксплуатации 

и ремонта подвижного состава, дру-

гих технических средств железно-

дорожного транспорта и объектов 

инфраструктуры. В целях исполне-

ния положений законодательства 

об обеспечении единства измерений 

и метрологических правил и норм 

в 2005 г. в ОАО “РЖД” создана и ус-

пешно функционирует метрологи-

ческая служба, объединяющая под-

разделения Компании, которые от-

вечают за метрологическое обеспе-

чение (МО) на всех уровнях управ-

ления ОАО “РЖД” – от центрально-

го аппарата до структурных подраз-

делений филиалов. В состав метро-

логической службы в том числе 

входят центры метрологии желез-

ных дорог, которые, располагая вы-

сокоточной эталонной базой и ваго-

нами-лабораториями, обеспечива-

ют метрологическое обслуживание 

Реформирование и развитие 
метрологической службы ОАО “РЖД”

Представлена структура метрологической службы 
ОАО “РЖД”. Изложены основные задачи и перспективы её 
реформирования и развития на современном этапе.

средств измерений, испытаний, 

диагностики и контроля не только 

железных дорог, но и всех структур 

холдинга “РЖД”, расположенных 

в границах соответствующих же-

лезных дорог (рис. 1, 2).

Общая численность сотрудников 

метрологической службы ОАО 

“РЖД” на сегодняшний день со-

ставляет 3602 чел. Из них около 

2 тыс. осуществляют метрологичес-

кие работы по ремонту, поверке 

и калибровке средств измерений 

(см. таблицу).

Парк находящихся в эксплуа-

тации средств измерений в ОАО 

“РЖД” составляет более 2,3 млн 

единиц, в том числе 30,2 тыс. эта-

лонов и 12,8 тыс. единиц испыта-

тельного оборудования, охватывая 

при этом все виды измерений 

(рис. 3) и среди них такие уникаль-

ные средства измерений, как путе-

измерительные вагоны, вагоны-де-

фектоскопы, вагонные весы, при-

боры безопасности КЛУБ (комп-

лексное локомотивное устройство 

безопасности), БЛОК (безопасный 

локомотивный объединённый ком-
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плекс) и др., измерители парамет-

ров контактной сети ВИКС (вагон-

лаборатория контактной сети), мо-

бильные измерительные комплек-

сы автоматики и радиосвязи 

 МИКАР, а также крупномасштаб-

ные измерительные системы 

по учёту энергоресурсов, системы 

с использованием навигационных 

спутниковых технологий. Для мет-

рологического обслуживания уни-

кальных средств измерений нужны 

также и уникальные эталоны.

В 2006 г. метрологической служ-

бой ОАО “РЖД” создана собственная 

система калибровки средств измере-

ний, позволяющая в полном объёме 

в соответствии со ст. 18 № 102-ФЗ 

“Об обеспечении единства измере-

ний” обеспечивать метрологическое 

обслуживание средств измерений, 

не входящих в сферу государствен-

ного регулирования обеспечения 

единства измерений (порядка 

1,5 млн средств измерений). Однако 

нужно отметить, что сегодня вопрос 

её функционирования в новых усло-

виях законодательства в области ак-

кредитации, несмотря на обраще-

ния руководства ОАО “РЖД” в Пра-

вительство РФ, остаётся открытым. 

Наверное, возможны варианты ре-

шения этой проблемы, и ОАО “РЖД” 

готово взаимодействовать с соот-

ветст вующими структурами.

В настоящее время внедряется 

разработанная в 2007 г. для учёта 

и управления парком средств изме-

рений АСУ “Метрологическое обес-

печение в ОАО “РЖД”. В 2008 г. 

открыт инвестиционный проект 

по оснащению эталонным оборудо-

ванием центров метрологии желез-

ных дорог.

В 2010 г. ОАО “РЖД” как юриди-

ческое лицо в полном соответст вии 

с Законом от 26.06.2008 № 102-ФЗ 

“Об обеспечении единства измере-

ний” получило единый аттестат ак-

Рис. 1
Структура метрологической службы ОАО “РЖД”: ФОИВ – федеральный орган исполнительной власти; ДЗО – 
дочерние и зависимые общества; ПКБ – проектно-конструкторское бюро; ПКТБ – проектно-технологическо-
конструкторское бюро

Рис. 2
Расположение метрологических центров на сети железных дорог ОАО “РЖД”

РЕФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ МЕТРОЛОГИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ 
ОАО “РЖД”
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кредитации № 1545 на право повер-

ки средств измерений, и в первую 

очередь, приборов безопасности. 

В 2011–2013 гг. благодаря оснаще-

нию центров метрологии новой сов-

ременной эталонной базой область 

аккредитации была расширена 

включением поверки вагонных ве-

сов, счётчиков электроэнергии, 

трансформаторов тока и напряже-

ния. Однако в январе 2015 г. срок 

действия аттестата аккредитации 

заканчивается, и необходимо еди-

новременно провести процедуру пе-

реаккредитации всех структур ОАО 

“РЖД”, осуществляющих поверку 

средств измерений. Учитывая, что 

компания имеет сложную организа-

ционную структуру с широкой гео-

графией расположения метрологи-

ческих лабораторий (более 180 ед.), 

необходимо правильно спланиро-

вать процесс аккредитации в орга-

низационном и в финансовом аспек-

тах. И решать данную проблему сле-

дует в тесном взаимодействии с Рос-

аккредитацией.

В 2010–2012 гг. проведена реор-

ганизация метрологической служ-

бы ОАО “РЖД”, в результате кото-

рой на сети железных дорог все про-

изводственные ресурсы по метроло-

гическому обслуживанию сосредо-

точились в 16 созданных центрах 

метрологии железных дорог. Кроме 

того, благодаря перераспределению 

объёмов работ численность специа-

листов, занятых метрологичес-

ким обслуживанием, уменьшилась 

на 600 чел. По аналогичной схеме 

планируется объединить также 

структурные подразделения Дирек-

ции по ремонту тягового подвижно-

го состава, осуществляющие повер-

ку и обслуживание приборов безо-

пасности.

В 2012 г. в целях совершенство-

вания управления метрологической 

службой ОАО “РЖД” и реализации 

единой технической политики Ком-

пании принято решение о наделе-

нии одного из центров метрологии 

железных дорог – Октябрьского – 

рядом функций сетевого уровня, 

а именно (рис. 4):

– мониторинга состояния нор-

мативной базы по метрологическо-

му обеспечению и подготовки пред-

ложений по её совершенствованию;

– выполнения работ по экспер-

тизе документов и организации экс-

плуатационных испытаний средств 

измерений с целью внесения их 

в Реестр средств измерений, приме-

няемых в ОАО “РЖД”, и подготов-

ки предложений по созданию систе-

мы исходных эталонов ОАО “РЖД”;

– методического сопровождения 

процесса подготовки и повышения 

квалификации руководителей и спе-

циалистов ОАО “РЖД” в области 

обеспечения единства измерений.

Октябрьский центр должен 

стать инновационной площадкой 

для разработки технологий метро-

логического обеспечения железно-

дорожного транспорта, образцом 

проведения калибровочных и пове-

рочных работ, подтвердив при этом 

свою компетентность на российс-

ком и международном уровнях. Вы-

бор сетевого центра определялся 

тем, что Санкт-Петербург является 

родиной отечественной метрологии, 

а Октябрьский центр метрологии 

как один из пионеров железнодо-

рожной метрологии обладает значи-

тельным научным и производствен-

ным потенциалом. Также прини-

мался во внимание тот факт, что 

Октябрьский центр метрологии 

Подразделение/вид деятельности сотрудников Штатная численность, чел.

Центры метрологии 2340

Дирекции и филиалы ОАО “РЖД” 1262

Итого в подразделениях метрологической службы ОАО “РЖД”.
Из них:
– специалисты, выполняющие калибровку средств измерений
– специалисты, выполняющие поверку средств измерений 
– специалисты, выполняющие поверку приборов безопасности 

3602

1148
522
502

Повышение квалификации специалистов в области метрологического 
обеспечения за 2013 г.

473

Кадровая структура метрологической службы ОАО “РЖД”

-

.,

Рис. 3
Распределение рабочих средств измерений по видам измерений


