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Предмет. Значимость управления рисками ком-
мерческих банков и качество их оценки не теряют 
своей важности в современных условиях, поскольку 
вероятность наступления рисковой ситуации су-
щественным образом сказывается на получаемой 
прибыли, определяет размер регулятивного и эко-
номического капитала, а также является одним из 
критериев финансовой устойчивости. Капитал вы-
полняет роль стимулирующего элемента развития 
кредитной организации и расширения ее функций, а 
также способствует укреплению доверия к ней со 
стороны физических и юридических лиц. 

Цели/задачи. Целью статьи является теоре-
тическое обоснование методико-инструментарных 
подходов к оценке рисков в системе управления 
собственным капиталом коммерческого банка и 
разработка рекомендаций по их адаптации к регио-
нальным условиям.

Методология. С помощью аппарата структур-
но-динамического и системного анализа, экономико-

статистического и абстрактно-логического методов 
проведены обработка и изучение эмпирических мате-
риалов ряда региональных банков в области оценки 
рисков и распределения собственного капитала.

Результаты. С учетом накопленного в миро-
вой практике опыта и попыток Банка России по его 
адаптации к отечественным условиям разработан 
механизм оценки рисков и распределения капитала 
коммерческого банка, базирующийся на требованиях 
Базельского соглашения III. Он включает ряд мер, 
реализуемых поэтапно: прогнозирование принимае-
мых рисков, прогнозирование собственного капитала 
банка, расчет доступного к распределению капита-
ла, распределение свободного остатка капитала, 
контроль за соблюдением лимитов с учетом приня-
тия решений об их перераспределении.

Выводы. В современных условиях постепенного 
перехода российской банковской системы на требо-
вания международных стандартов ведения бизнеса 
особую важность приобрело развитие методов 
оценки и управления рисками, возможности анализа 
и прогнозирования величины резервов по активным 
операциям. Практическая значимость предложенных 
подходов, методов и рекомендаций, опирающихся на 

ВызоВы глобализации и их последстВия
УДК 336.71
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требования Базельского соглашения III, заключается 
в том, что они способны составить основу механиз-
ма разработки и принятия решений, направленных 
на внедрение в региональных банках системы уп-
равления капиталом, а также быть полезными при 
оптимизации технологий управления рисками. 

Ключевые слова: капитал коммерческого бан-
ка, Базель III, распределение капитала, кредитный 
риск

Одной из основных проблем региональных 
банков является недостаточно эффективное ис-
пользование собственного капитала, которое может 
проявляться как в перманентной угрозе нарушения 
обязательных нормативов, так и в поддержании 
избыточного запаса капитала, не соответствующего 
реальной потребности в нем�.

В этой связи целесообразно использование 
механизма распределения собственных средств 
регионального банка, позволяющего эффективно 
использовать капитал, не нарушая требований о его 
достаточности (см. рисунок). При этом следует учи-
тывать изменения, внесенные в расчет нормативов 
достаточности капитала Банком России в рамках 
постепенного перехода на подходы Базеля III, в час-
тности, вступившее в 2014 г. в силу требование по 
поддержанию нормативов достаточности базового 
(Н1.1) и основного капиталов (Н1.2).

На первом этапе проводится прогнозирование 
динамики риска, требующего покрытия в виде собс-
твенного капитала. Основной частью расчетов яв-
ляется оценка позиций, подверженных кредитному 
риску. Каждое из направлений бизнеса (розничное, 
корпоративное и кредитование клиентов малого и 
среднего бизнеса) осуществляет собственный про-
гноз, опирающийся на анализ ситуации на рынке 
и утвержденные планы по приросту кредитного 
портфеля. При этом используются 3 временных 
интервала прогноза: на квартал, полугодие, год.

Параллельно производится расчет величины 
рыночного и операционного рисков на отчетные 
даты прогнозируемого периода. Ответственными 
за это являются казначейство банка и планово-эко-
номический отдел соответственно.

Результаты расчетов позволяют определить об-
щий уровень риска, который, согласно требованиям 

� Глушкова А.А., Помазанов М.В. Некоторые актуальные про-
блемы оценки кредитного риска в банковской сфере // Вестник 
Финансового университета. 2013. № 1. С. 15–26; Бухарова О. 
Вдалеке от Базеля. По достаточности капитала первого уровня 
российские банки в два раза перекрывают международные 
нормативы. URL: http://www.rg. ru/2010/09/28/banki.html.

регулятора, должен покрываться собственными 
средствами, базовым и основным капиталами банка 
(формулы 1–3):
СВРСС = 0 0( )i i iK + Код 8733.0прог +

+ Код 8735прог + Код 8739 + Код 8807прог + 
+ Код 8847прог + БКпрог – Код 8855.0прог +

+ Код 8957.0прог + прог
крПК + прог

0ПК  + КРВпрог + 

 + КРСпрог +РСКпрог + 12,5 · ОРпрог + прог
0 ,РР  (1)

где  СВРСС – величина риска, требующего покрытия 
собственными средствами (капиталом) банка, 
руб.;

 КРi – коэффициент риска i-го актива, руб.; 
 прог0

iА – прогнозная величина i-го актива банка, 
требующего покрытия собственными средства-
ми (капиталом) банка, руб.;

 прог0
iР – прогнозная величина сформированных 

резервов на возможные потери по i-му активу, 
требующему покрытия собственными средс-
твами (капиталом) банка, руб.;

 Код 8733.0прог – прогнозная сумма требований 
банка-заемщика по возврату ценных бумаг, 
переданных по сделкам, совершаемым на воз-
вратной основе, с ценными бумагами, ранее 
полученными на возвратной основе без перво-
начального признания, подлежащих покрытию 
собственными средствами (капиталом) банка, 
руб.;  

 Код 8735прог – прогнозная сумма кредитных 
требований и требований по получению на-
численных (накопленных) процентов по ссу-
дам, предоставленным физическим лицам на 
приобретение жилого помещения, по которым 
исполнение обязательств заемщика обеспечено 
залогом жилого помещения, умноженная на 
коэффициент 0,5, руб.;

 Код 8739 – прогнозная сумма кредитных 
требований и требований по получению на-
численных (накопленных) процентов по ссу-
дам, предоставленным физическим лицам в 
иностранной валюте после 1 апреля 2015 г. на 
приобретение жилого помещения, по которым 
исполнение обязательств заемщика обеспечено 
залогом жилого помещения (умноженная на 
коэффициент 3), руб. (данная корректировка 
будет применяться с 1 января 2016 г.);

 Код 8807прог – прогнозная сумма кредитных 
требований и требований по получению на-
численных (накопленных) процентов по ипо-
течным ссудам, умноженная на коэффициент 
0,7, руб.;
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 Код 8847прог – прогнозная сумма кредитных 
требований участников клиринга, руб.;

 БКпрог – прогнозная величина показателя, пре-
дусматривающего применение повышенных 
требований по покрытию капиталом соответс-
твующего уровня отдельных активов банка в 
соответствии с международными подходами к 
повышению устойчивости банковского сектора, 
руб.;

 Код 8855.0прог – прогнозная величина кредитных 
требований, которые включены в два и более 
кода с разным значением повышенных коэффи-
циентов и подлежат покрытию собственными 
средствами (капиталом) банка, руб.;

 прог
крПК – прогнозная сумма кредитных требова-

ний и требований по получению начисленных 
(накопленных) процентов по ссудам, предостав-
ленным физическим лицам на потребительские 
цели, руб.;

 прог
0ПК – прогнозная величина операций с повы-

шенными коэффициентами риска, требующих 
покрытия собственными средствами (капита-
лом) банка, руб.;

 Код 8957.0прог – прогнозная сумма кредитных 
требований и требований по получению на-
численных (накопленных) процентов в части, 
обеспеченной гарантиями (поручительствами, 
резервными аккредитивами), полученными 
(выставленными) от кредитных организаций 
(кредитными организациями), имеющих (име-
ющими) рейтинги долгосрочной кредитос-
пособности, присвоенные международными 
рейтинговыми агентствами, и являющихся 
(являющимися) резидентами стран, имеющих 
страновые оценки «0», «1», или стран с высо-
ким уровнем доходов, являющихся членами 
ОЭСР и/или Еврозоны, подлежащих покрытию 
собственными средствами (капиталом) банка, 
руб.;

 КРВпрог – прогнозная величина кредитного 
риска по условным обязательствам кредитного 
характера, руб.;

 КРСпрог – прогнозная величина кредитного рис-
ка по производным финансовым инструментам, 
руб.;

 РСКпрог – прогнозная величина риска изменения 
стоимости кредитного требования в результате 
ухудшения кредитного качества контрагента, 
руб.;

 ОРпрог – прогнозная величина операционного 
риска, руб.;

прог
0РР – прогнозная величина рыночного риска, тре-
бующего покрытия собственными средствами 
(капиталом) банка, руб.;
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где  СВРБК – величина риска, требующего покрытия 
базовым капиталом банка, руб.;

 прог1
iА – прогнозная величина i-го актива банка, 

требующего покрытия базовым капиталом бан-
ка, руб.;

 прог1
iР – прогнозная величина сформированных 

резервов на возможные потери по i-му активу, 
требующему покрытия базовым капиталом 
банка, руб.;

 Код 8733.1прог – прогнозная сумма требований 
банка-заемщика по возврату ценных бумаг, 
переданных по сделкам, совершаемым на воз-
вратной основе, с ценными бумагами, ранее 
полученными на возвратной основе без перво-
начального признания, подлежащих покрытию 
базовым капиталом банка, руб.;  

 Код 8855.1прог – прогнозная величина кредит-
ных требований, которые включены в два и 
более кода с разным значением повышенных 
коэффициентов и требуют покрытия базовым 
капиталом банка, руб.;

 Код 8957.1прог – прогнозная сумма кредитных 
требований и требований по получению на-
численных (накопленных) процентов в части, 
обеспеченной гарантиями (поручительствами, 
резервными аккредитивами), полученными 
(выставленными) от кредитных организаций 
(кредитными организациями), имеющих (име-
ющими) рейтинги долгосрочной кредитос-
пособности, присвоенные международными 
рейтинговыми агентствами, и являющихся 
(являющимися) резидентами стран, имеющих 
страновые оценки «0», «1», или стран с высо-
ким уровнем доходов, являющихся членами 
ОЭСР и/или Еврозоны, подлежащих покрытию 
базовым капиталом банка, руб.;

 прог
�ПК – прогнозная величина операций с повы-

шенными коэффициентами риска, требующих 
покрытия базовым капиталом банка, руб.;

 прог
�РР – прогнозная величина рыночного рис-

ка, требующего покрытия базовым капиталом 
банка, руб.;




