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Предмет/тема. Понятие управленческого 
учета вошло в обиход бухгалтеров, экономистов 
и топ-менеджеров российских компаний более 
двадцати лет назад и с тех пор прочно там укрепи-
лось. В многочисленных публикациях, монографиях, 
посвященных управленческому учету, в качестве 
пользователей информации, формируемой в дан-
ной системе учета, упоминаются главным образом 
менеджеры, которые должны принимать управлен-
ческие решения в целях оптимизации финансовых 
результатов деятельности предприятия в крат-
косрочной и долгосрочной перспективе. Вместе 
с тем без технолога или инженера невозможно 
эффективно управлять затратами. В настоящее 
время практически все отрасли российской эконо-
мики ощущают нехватку высококвалифицирован-
ных инженерных кадров, а специалистов, которые 
были бы способны объяснить экономическую со-
ставляющую своих предложений, найти на рынке 
труда практически невозможно. Российские тех-
нические вузы до сих пор уделяют недостаточно 
внимания экономическому образованию инженеров. 
В основной образовательной программе (ООП) по 
подготовке инженеров отсутствует дисциплина 
«Управленческий учет», способная вооружить ин-
женеров знаниями в области расчета и управления 
затрат.

Цель/задачи. Основная цель статьи – иссле-
довать сущность, необходимость управленческого 
учета, а также его основные слагаемые для тех-
нических специалистов. Исходя из этого в статье 
поставлены следующие задачи: рассмотреть 
определение понятия «управленческий учет», вы-
явить пользователей информации, формируемой 
в системе управленческого учета, предложить 
модель системы управленческого учета коммер-
ческой организации с позиций пользователей – 
инженерно-технических специалистов.

Методология. Методика исследования вклю-
чает анализ, сравнение, систематизацию и обоб-
щение современной научной и учебной литературы 
по теме исследования, а также метод социологи-
ческого исследования – опрос (анкетирование).

Результаты. В статье конкретизированы 
пользователи информации, формируемой в сис-
теме управленческого учета, предложена модель 
системы управленческого учета коммерческой 
организации с позиций пользователей – инженерно-
технических специалистов, описан инструмента-
рий управленческого учета.

Область применения результатов. Сфор-
мулированные в статье предложения могут быть 
использованы в практической работе бухгал-
терских служб при организации и ведении управ-
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ленческого учета, а методический материал – в 
учебном процессе высших учебных заведений при 
подготовке технических специалистов.

Выводы/значимость. Сделан вывод о пере-
смотре системы подготовки инженерно-техничес-
ких кадров, введении в основную образовательную 
программу (ООП) дисциплины «Управленческий 
учет», способной вооружить инженеров знаниями 
в области расчета и управления затрат. Предла-
гаемая автором модель системы управленческого 
учета коммерческой организации с позиций не 
только менеджеров, но и инженерно-технических 
специалистов позволит усовершенствовать те-
оретическую базу управленческого учета и будет 
способствовать эффективному управлению за-
тратами, расходами и доходами в целях оптими-
зации хозяйственной деятельности, максимизации 
прибыли и повышения уровня рентабельности 
предприятия.

Ключевые слова: управленческий учет, учет 
затрат, производственный учет, инженерно-тех-
нические специалисты

В настоящее время ужесточаются требования 
к руководству организации со стороны инвесто-
ров, которых интересует получение прибыли не 
только сегодня, но и в долгосрочной перспективе. 
В связи с этим каждое предприятие должно ста-
бильно получать прибыль (т.е. доходы должны 
превышать расходы). Таким образом, перед ру-
ководством, менеджерами, инженерно-техни-
ческими специалистами компаний стоят задачи, 
которые заключаются:

– в учете на этапе конструирования будущих 
затрат в целях максимально возможного снижения 
производственной себестоимости;

– в возможном сокращении времени прове-
дения опытно-конструкторских работ и таким 
образом затрат на них;

– в наиболее эффективной организации всего 
процесса – от закупки материалов до производс-
тва, чтобы затраты были минимальны;

– в достижении при помощи инновацион-
ных продуктов конкурентного преимущества в 
стратегически важных областях и возможного 
увеличения выручки.

При решении данной задачи персонал должен 
знать, что процесс создания продукта от идеи 
(разработка, опытно-конструкторские работы, 
изготовление, сборка, продажа) до выхода его на 

рынок сопряжен с большими затратами. На оп-
ределенных этапах жизненного цикла продукции 
прибыль может быть минимальна или вообще 
равна нулю (рис. 1). Например, во время созда-
ния продукта на отдельных этапах возникают 
затраты продукта, которым не противопоставлены 
соответствующие доходы. Между моментом t1 
(появлением идеи продукта) и моментом t2  (вы-
вод продукта на рынок) возникают лишь затраты 
(например, связанные с разработкой эскиза, 
изучением патентов, анализом рынка, опытно-
конструкторскими работами, выпуском пробной 
партии, проведением испытаний). В результате 
возникают убытки продукта (на рис. 1 они пред-
ставлены нисходящей кривой затрат).

Информацию о понесенных затратах и полу-
ченных результатах на этапе создания продукта 
и рыночном этапе можно получить посредством 
правильно организованного бухгалтерского учета. 
Поскольку такая информация необходима самому 
предприятию, то учет затрат и калькулирование 
себестоимости лежат в плоскости его внутренних 
целей и в связи с этим относятся к области управ-
ленческого учета, который выделился в отдельную 
подсистему бухгалтерского учета сравнительно 
недавно. Большинство руководителей уже осоз-
нали необходимость в оперативной и достоверной 
информации о деятельности собственной компа-
нии. Так, в соответствии с мнением консультанта 
Группы компаний «Бэстконсалт» П. Арентино «к 
необходимости внедрения управленческого учета 
руководители предприятий приходят, как прави-
ло, по двум основным причинам. Первая – нет 
возможности оперативного получения информа-
ции. Вторая – получаемые данные не отражают 
реальных финансово-хозяйственных операций на 
предприятии» [2].

Результаты исследования, проведенного 
автором статьи в рамках аттестации профес-
сиональных бухгалтеров в г. Омске и Омской 
области1, показывают, что самый популярный 
вид управленческого учета – это «управление за-
тратами и учет затрат», который применяют 68% 
организаций. Около 65% респондентов знакомы 
с управленческой отчетностью. Более 60% опро-

1 Опрос проводился  автором среди профессиональных 
бухгалтеров г. Омска и Омской области в рамках программ 
аттестации и повышения квалификации ИПБ России.
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шенных производят расчет ключевых показателей 
деятельности своей компании за месяц. Реже всего 
в организациях применяется «оценка инвестиций 
по объекту» – этот вид управленческого учета 
применяют 34% опрошенных бухгалтеров.

Высоко оценили полезность управленческо-
го учета специалисты по бухгалтерскому учету: 
67,1% опрошенных высказались за полезность 
управленческого учета в настоящее время, а 75% 
респондентов считают, что применение управлен-
ческого учета на их предприятиях будет полезно 
в будущем. Около 13% бухгалтеров полагают, что 
ведение управленческого учета в их организациях 

является совершенно бесполезным мероприяти-
ем. Достаточно большой процент респондентов 
(20,1%) затруднились ответить на данный вопрос. 
Этот факт может свидетельствовать о том, что 
бухгалтеры с трудом представляют, что такое 
управленческий учет и зачем он нужен [16].

Основной проблемой, связанной с примене-
нием управленческого учета, оказалось отсутс-
твие законодательной поддержки применения 
управленческого учета в России. Также среди 
других проблем были отмечены нехватка челове-
ческих ресурсов и учебных курсов (материалов) 
по управленческому учету (рис. 2).
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-
-
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-
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Рис. 1. Затраты в процессе создания и жизненного цикла продукта, руб.
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Существенный вклад в исследование теории 
и методологии управленческого учета внесли 
российские ученые: М.А. Вахрушина [3, 4], 
Н.Д. Врублевский [5, 6], В.Б. Ивашкевич [9, 10], 
Т.П. Карпова [11, 12], В.Э. Керимов [13, 14], 
С.А. Николаева [18], О.Е. Николаева [19], 
В.Ф. Палий [20–25], А.Д. Шеремет [27] и др. Сре-
ди зарубежных ученых, занимающихся вопросами 
управленческого учета, необходимо выделить 
А. Апчерча [1], К. Друри [7, 8], Б. Нидлза [17], 
Т. Скоуна [26], Ч. Хорнгрена [28], Р. Энтони [29] 
и др. Каждый из этих перечисленных авторов по-
своему трактует понятие термина «управленческий 
учет». Как следует из этих определений, у многих 
авторов они практически совпадают (табл. 1).

Анализ специальной литературы показывает, 
что в целом большинство авторов, рассматривая 
концепцию управленческого учета, считают учет 
затрат основным элементом (слагаемым) управ-
ленческого учета. В своих исследованиях автор 
также придерживается этой точки зрения.

Построение системы управленческого уче-
та зависит от потребностей и внутренних нужд 
организации. Большинство ученых-экономис-
тов полагают, что основными пользователями 
управленческого учета и отчетности являются 
менеджеры (табл. 2).

Мнение автора статьи совпадает с мнением 
других ученых в отношении того, что менеджеры, 
«вооруженные» информацией, формируемой в сис-
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Рис. 2. Проблемы, связанные с ведением управленческого учета, отмеченные омскими бухгалтерами, %

Таблица 1
Понятие управленческого учета*

Авторы Определение
Ч.Т. Хорнгрен, Дж. Фостер, Я.В. Соколов,
П.С. Безруких, Н.П. Кондраков, Е.А. Мизиковский, 
О.Е. Николаева

Управленческий учет – традиционный учет затрат на про-
изводство и калькулирование себестоимости (производс-
твенный учет) в системе бухгалтерского учета

К. Друри, Р. Антони, Дж. Рисс, А.Д. Шеремет,
М.А. Вахрушина, Д.А. Панков, В.Э. Керимов,
Р.А. Алборов

Управленческий учет – автономная подсистема бухгалтер-
ского учета внутри организации, базирующаяся на принци-
пах производственного учета

Б. Нидлз, Х. Андерсон, Д. Колдуэлл, В.Б. Ивашкевич, 
С.А. Николаева, Т.П. Карпова, Н.Д. Врублевский

Управленческий учет – интегрированная система формиро-
вания информации, контроля, анализа доходов, расходов и 
результатов хозяйственной деятельности в целях управле-
ния в краткосрочной и долгосрочной перспективах

* Составлено автором.


