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Предмет/тема. Исследование посвящено 
определению места и роли сегментного учета и 
анализа в оценке эффективности организаций, 
осуществляющих деятельность на российских и 
зарубежных рынках. Предмет работы составляют 
учет и анализ географических сегментов бизнеса 
многопрофильных организаций для стратегичес-
кого управления. 

Цель/задачи. Целью работы является раз-
работка методики сегментного учета и анализа, 
позволяющей сравнивать экономические пока-
затели организаций на внутреннем и внешнем 
рынках сбыта продукции, оценивать конкурентное 
положение и влияние рисковых факторов макро- и 
микросреды. 

Методология. На основе рискового подхода 
к стратегическому управлению, детализации и 
сегментирования, с помощью экономико-матема-
тических и статистических методов (коэффици-
ентный, комплексной оценки, ранговой корреля-
ции, многомерных сравнений) проанализировано 
состояние функциональных сфер географических 

Национальные стандарты 
учета и отчетности
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сегментов бизнеса ООО «ЭкспортЛес» (Амурская 
область).

Результаты. Предложена авторская мето-
дика сегментного учета и анализа, в основу ко-
торой положены счета аналитического учета по 
географическим сегментам бизнеса, обобщающие 
показатели привлекательности функциональных 
сфер, интегральные параметры привлекатель-
ности сегментов бизнеса и позиционирование на 
основе многоугольника привлекательности.

Область применения. Разработанная мето-
дика сегментного учета и анализа позволит ме-
неджменту организации принимать обоснованные 
управленческие решения в условиях экономического 
кризиса, а формируемая учетно-аналитическая 
информация даст возможность раскрывать све-
дения о рисках при формировании бухгалтерской 
и управленческой отчетности.

Выводы/значимость. Географические сег-
менты бизнеса многопрофильных организаций 
подвержены влиянию различных рисков (рыночного, 
валютного, странового и т.п.), которые необ-
ходимо оценивать с помощью количественных и 
качественных показателей рыночной конкуренции, 
окупаемости инвестиций, использования бюджета, 
текущих результатов, технологической политики, 
системы менеджмента и платежеспособности 
сегментов. На основе полученных в ходе апробации 
результатов авторской методики сегментного 
учета и анализа даны рекомендации по повыше-
нию привлекательности различных сфер бизнеса 
и мотивации отказа от невыгодных.

Ключевые слова: географический сегмент 
бизнеса, сегментный учет, анализ, ключевой 
контрольный показатель, управленческая отчет-
ность

В последние годы наблюдаются тенденции 
роста участия российских организаций во вне-
шнеторговом обороте и притоков иностранного 
капитала, происходит вовлечение национальной 
экономики в международное разделение труда. 
В перспективе будет не только продолжаться, но 
и усиливаться превалирование объемов экспорта 
над оборотами ввозимых товаров (рис. 1). 

Экономические санкции Запада и снижение 
курса рубля привели к удешевлению российских 
товаров на зарубежных рынках. В свою очередь, 
в результате действия инфляции в РФ снижается 
спрос на рубль и уменьшаются притоки иностран-
ного капитала, что приводит к росту себестоимос-
ти продукции и сокращению источников финан-

сирования. Иностранным инвесторам становится 
невыгодно вкладывать средства в российский 
бизнес в связи с тем, что доходы, полученные в 
рублях, при конвертации в иностранную валюту 
оказываются ниже ожидаемых.

В условиях экономического кризиса выход 
на зарубежные рынки сбыта выступает в качес-
тве привлекательной возможности расширения 
масштабов бизнеса, усиления конкурентных 
позиций среди зарубежных компаний, поиска 
дополнительных инвестиций. 

При экспорте из России действует льготный 
режим налогообложения, позволяющий применить 
нулевую ставку налога на добавленную стоимость 
(НДС). С учетом преимуществ и недостатков выхо-
да отечественных организаций на внешние рынки 
особо актуальной задачей выступает разработка ме-
тодики сегментного учета и анализа, позволяющей 
сравнивать экономические показатели на разных 
рынках, оценивать конкурентное положение и вли-
яние рисковых факторов макро- и микросреды.

Существующие методы учета и анализа 
внешнеэкономической деятельности дают воз-
можность исследовать всю совокупность протека-
ющих хозяйственных процессов, а также изучать 
три основные группы проблем:
•	 состояние и развитие всемирного хозяйства 

и экономики региона, любой отдельно взятой 
страны, административного района, отрасли 
и подотрасли экономики для оценки конъюн-
ктуры рынка и выбора внешнеэкономических 
решений;

•	 условия внешнеэкономических контрактов, ход 
их выполнения и фактические результаты;

•	 хозяйственную деятельность организации для 
оценки ее внешнеэкономического потенциала 
и способности конкурировать на внешнем 
рынке [17].
При исполнении экспортных операций на 

зарубежных рынках важными составляющими 
являются:
•	 выбор стратегии, заключающейся в обос-

новании рынка и покупателей, конкретного 
экспортируемого товара и его конкурентос-
пособности;

•	 определение формы расчетов, посредника, 
способа доставки и транспортировки, про-
движения товара на рынок;
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•	 обоснование технологии производства и вы-
бора сырья и материалов;

•	 разработка упаковки и т.д. [2].
Перечисленные задачи решить традици-

онными методами учета и анализа на основе 
сведений, формируемых в бухгалтерской отчет-
ности, не представляется возможным. Одним 
из направлений решения проблемы повышения 
информативности данных для учета и анализа 
многопрофильных организаций, действующих на 
внутренних и внешних рынках, является форми-
рование учетно-аналитической информации по 
географическим сегментам бизнеса. 

Термины «сегмент» и «географический 
сегмент» рассматриваются разными авторами с 
позиции менеджмента, маркетинга, Международ-
ных стандартов финансовой отчетности (МСФО) 
и управленческого учета. Так, М.А. Мусатова 
связывает понятие «сегмент» с диверсификацией 
организации, которая позволяет управлять сово-
купностью видов деятельности в группе рынков 
с разными условиями и перспективами развития. 
По мнению исследователя, сегментирование 
вызвано необходимостью изучения окружения 
организации с точки зрения отдельных перспек-
тив, рисков и возможностей, которые вытекают 
из состояния этого окружения [9]. 

Для стратегического управления понятие 
«сегмент» Е.В. Смирнова предлагает использо-
вать в трех значениях:

•	 продукт или группа продуктов (продукция, 
работы, услуги);

•	 центры ответственности;
•	 части внешней среды организации (геогра-

фический регион, рынок сбыта, группа пот-
ребителей).
В практике стратегического управления сег-

менты могут также носить название стратегичес-
ких единиц бизнеса (сегментов бизнеса, страте-
гических сегментов), которые имеют следующие 
общие характеристики:
•	 конкретную ориентацию;
•	 точный целевой рынок;
•	 одного из руководителей во главе;
•	 контроль за ресурсами;
•	 собственную стратегию;
•	 четко обозначенных конкурентов;
•	 отличительное преимущество [15]. 

Сегмент в соответствии с Международным 
стандартом финансовой отчетности (IFRS) 8 
«Операционные сегменты» – это компонент орга-
низации, участвующий в деятельности, от которой 
он может генерировать доходы и нести расходы. 
Операционные результаты сегмента регулярно 
рассматриваются руководителем организации, 
отвечающим за операционные решения, чтобы 
выносить вердикт о ресурсах, которые должны быть 
распределены на сегмент, и оценивать результаты 
его деятельности. Наконец, в отношении сегмента 
имеется дискретная финансовая информация [12].

Рис. 1. Показатели внешней торговли России (январь 2013 г. – апрель 2014 г.), млрд долл. США [1]
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Международные стандарты финансовой от-
четности определяют географический сегмент как 
часть деятельности организации в определенных 
хозяйственных условиях, для которой характерны 
риски и доходность, отличные от рисков и доход-
ности, характерных для деятельности в других 
условиях, информация о которой подлежит рас-
крытию посредством представления показателей 
в бухгалтерской отчетности [6].

Для управленческого учета и анализа геогра-
фические сегменты бизнеса следует рассматривать 
как части внешней среды (географический регион, 
рынок сбыта, группа потребителей), информация 
о которой формируется на основе данных бухгал-
терского учета и маркетинговых исследований и 
предоставляется руководству для принятия стра-
тегических управленческих решений в отношении 
деятельности и последующего развития.

Выделение географических сегментов биз-
неса не зависит от существующей структуры и 
набора продукции организации, а позволяет оце-
нивать возможности, открывающиеся в той или 
иной области бизнеса с позиций потребностей, 
которые нужно удовлетворить (рынок сбыта), 
групп потребителей или пространства деятель-
ности (географические регионы).

Объективная необходимость сегментиро-
вания информации предприятий-экспортеров 
связана со следующими различиями сегментов 
бизнеса:
•	 в рынках сбыта, которые могут быть располо-

жены в зарубежных странах, отличных друг 
от друга экономическими, политическими, 
социальными и другими условиями;

•	 в уровне конкуренции и конкурентной среды 
на российском и зарубежных рынках;

•	 в сроках исполнения контрактов между пос-
тавщиком и покупателем или организацией-
экспортером и таможней

•	 во времени и в расстояниях при экспортных 
операциях, что может повлиять на транспор-
тные расходы;

•	 в уровне валютного риска, который прояв-
ляется в изменении курсов иностранных 
валют;

•	 в структуре экспортных расходов;
•	 в системе налоговых платежей и льгот по 

экспорту;

•	 в системе таможенных платежей и рисков;
•	 в характере правовой среды, в которой дейс-

твует сегмент бизнеса, и лояльности законо-
дательства;

•	 в характере банковской и страховой сред, в 
которой действует сегмент бизнеса;

•	 в техническом и производственном уровне, 
если филиал или подразделение находится 
за рубежом;

•	 в перспективах развития и устойчивости 
роста.
Российские стандарты бухгалтерского учета 

закрепляют критерии выделения сегментов и 
порядок раскрытия информации о них в бухгал-
терской отчетности, что позволяет обеспечить 
заинтересованных внешних пользователей ин-
формацией для оценки деятельности и перспектив 
развития, сравнения результатов производства 
и реализации продукции между сегментами и у 
разных организаций. Однако Положение по бух-
галтерскому учету «Информация по сегментам» 
(ПБУ 12/2010), как правило, применяется органи-
зациями только при составлении сводной отчет-
ности в случае наличия дочерних и зависимых 
обществ. Положение по бухгалтерскому учету 
«Бухгалтерская отчетность организации» (ПБУ 
4/99) для всех организаций закрепляет в отноше-
нии географических сегментов требование рас-
крытия в пояснениях к бухгалтерской отчетности 
данных «об объемах продажи продукции, товаров, 
работ, услуг по видам (отраслям) деятельности и 
рынкам сбыта (деятельности)» [8, п. 27]. 

Сегментирование по географическим реги-
онам и рынкам сбыта основано на разделении 
деятельности по производству и реализации 
товаров по принципу разного влияния рисков и 
возможностей получения прибыли. Информация 
о рисках в географических сегментах становится 
приоритетной для инвесторов и управленческого 
персонала организации при анализе эффектив-
ности средств, вложенных в развитие данного 
сегмента, а также оценке его привлекательности 
для потребителей.

Для фирм, действующих в разных эконо-
мических и политических условиях, детальное 
раскрытие информации о рисках, ресурсах и 
результатах географических сегментов, входящих 
в состав общего бизнеса, необходимо и потому, 


